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Hea Haridusjuht

Eesti hakkab 2017. aastal tdhistama vabariigi 100.
aastapdeva. Paljud valdkonnad vaatavad senisele
toole tagasi ja motlevad, kuidas tegutseda lhe, kahe voi
kolme aasta parast. Haridusvaldkond aga peab motlema
sellele, milliseid inimesi vajab Eesti omariikluse 110.
aastapdeval.

Tanavune konverents on visioonikonverents. Nagu
ikka, touseme me korgemale paevaprobleemidest ja
uurime, mida tuleb hariduses teha tana, et vabariigi 110.
aastapdeval |6petaksid kooli oma kutse alal edukad ja
inimestena 6nnelikud noored. Kaesolev raamat sisaldab
intervjuusid esinejatega ja tiiendab ettekandeid.

Soovime teile kasulikku ja huvitavat
juubelikonverentsi!

Toomas Kruusim%gi
Eesti Koolijuhtide Uhenduse esimees

.................................................................... Endrik Randoja
Confent OU juhataja
Palun kirjutage siia oma nimi, et materjalil oleks
voimalik teie juurde tagasi jéuda juhul,
kui teineteist kaotate.
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PROGRAMM

Neljapaev, 2. veebruar

10.00 Registreerimine

AVASONAD

Moderaatorite tervitus

Toomas Kruusimigi, Eesti Koolijuhtide Uhenduse esimees
Ede Schank Tamkivi, Eesti 2.0 tegevjuht

RIIK
11.15 Millised on presidendi plaanid hariduselu suunamisel?
= Kersti Kaljulaid, Eesti Vabariigi President
TOOANDJA
11.45 Milliseid inimesi vajab t66elu 10 aasta parast?

Toomas Tamsar, Té6andjate Keskliidu juhataja

KULTUUR
1230 f{= Millist kultuuri peaksime vairtustama?
] Mihkel Raud, Eesti laulja, kitarrist, kirjanik, blogija, saatejuht ning
ajakirjanik

JULGEOLEK
Mida me haridusvaldkonnas ise saame teha, et oma
julgeolekut tagada?

Vahur Karus, Kaitseministeeriumi riigikaitse planeerimise osakonna
juhataja asetidiitja, kolonelleitnant

=0 TEADUS
15.15 ‘-"ﬁ Kuidas hakkab tehisintellekt méjutama elu ja haridust 10

= ta parast?
ﬁ. aasta parast?

Jaan Tallinn, Eesti programmeerija ja ettevétja, Skype (ks asutajatest

15.45 Vaheaeg
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ROOTSI KOGEMUS
Mis on KED programm
ja kuidas aitab see haridust reformida?

Christian Wetell, Kunskapsskolan Education AB pohikoolide
asedirektor

PIDU
Haridusjuhtide Pidu Koit Toome & Band juhtimisel 20.00 - 02.00

Reede, 3. veebruar

INFOTUND
EKJU infotund Jurmala saalis 10:00
EAHJU infotund auditooriumis

INFORUUM
Kuidas leida tode nn post-truth ajastul? 11.00
Ainar Ruussaar, Eesti Rahvusringhddilingu juhatuse liige ja ajakirjanik
HARIDUSSUSTEEM
Millised teemad on haridusministri laual tdna? 11.45
Aga kiimne aasta parast?
Mailis Reps, Eesti Vabariigi haridus- ja teadusminister
Louna 12.30

SOOME KOGEMUS
Kuidas luua tulevikukooli -
Soome eksperimentide naited ja tulemused

Marjo Kyllénen, Helsinki Haridusameti pohikoolide osakonna juhataja

RAHVUSVAHELISUS
Milline roll on haridusel maailmas
tiiusliku t66- ja elukoha valikul?

Sten Tamkivi, infotehnoloogia ettevétja, Teleport asutaja ja juht

Kojusoit 15.00
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OSALEJAD

Ly Aas
Tartu Lasteaed Piilupesa

Erli Aasamets
Kilingi-Némme Glimnaasium

Kersti Aasmets
Vaekaiila kool

Kristi Aavakivi
Tartu Linnavalitsus

Merje Aavik
Ulenurme Glimnaasium

Karmen Adov
Tartu Tamme Kool

Tiit Aedmée
Martna Péhikool

Elle Agarmaa
Tartu Lasteaed Sipsik

Ruth Ahven
Tartu Veeriku Kool

Tatjana Ait
J6hvi Glimnaasium

Annely Ajaots
Nissi Pohikool

Terje Alev
Kurtna kool

Ramia Allev
SA Archimedes

Elle Allikvee
Rakvere Tdiskasvanute
Glimnaasium

Aina Alunurm
Jinesselja Lasteaed

Kaarel Aluoja
Laupa Pohikool

Tiiu Annus
Tallinna Lasteaed Rabartiblik

Aive Annuste
Are Kool

Andres Anton
Muhu Péhikool

Eda Anton
Tartu Kutsehariduskeskus

Marju Aolaid
SA Innove

Viljar Aro
Saaremaa Uhisglimnaasium

Aina Arro
Tallinna Nurmenuku Lasteaed

Aimar AruI§
Péltsamaa Uhisglimnaasium

Krista Aruoja
Harjumaa Alushariduse Juhtide
Uhendus

Aive Aru-Raidsalu
Valga Péhikool

Hiie Asser
Tartu Annelinna Glimnaasium

Marika Astor
Vihasoo Lasteaed-Algkool

Anne Avakivi
Tallinna Haraka Lasteaed

Laine Belovas
Noarootsi Glimnaasium

Jelena Berseneva
Tartu Lasteaed Kivike

Hene Binsol
Tartu Hiie Kool
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Anneli Bogens
lisaku Glimnaasium

Sandra Brokane
Staiceles vidusskola

Kaidor Damberg
Tallinna Mustamde Glimnaasium

Aime Dreimann
Pérnu Liblika Lasteaed

Velli Eelmae
Péirnu Lasteaed Mai

Peep Eenraid
Audru Kool

Ivo Eesmaa
Hiiumaa Glimnaasium

Linda Eino
Tallinna Umera Lasteaed

Ruth Elias
Saverna Péhikool

Monika Ellakvere
Tallinna Stidalinna Kool

Andres Elmik
Mdrjamaa Glimnaasium

Anne Endjarv
Kohtla-Jarve Jirve Glimnaasium

Tiiu Erikson
Tartu Variku Kool

Tonu Erin
Kuressaare Vanalinna Kool

Mart Felding
Viimsi Keskkool

Margot Fjuk
Tartu Lasteaed Ristikhein

Valentina Frunze
Tartu Lasteaed Kelluke

Tatjana GorjatSeva
Tallinna Allika Lasteaed

Krista Grau
Tallinna Vanalinna Tdiskasvanute
Glimnaasium

Marina Grusa
Tallinna Lasteaed Kirsike

Joel Guljavin
Narva-Jéesuu Keskkool

Terje Hallik
Miina Hédrma Glimnaasium

Ivar Hanvere
Térva Glimnaasium

Kaie Hein
Tallinna Kristiine Lasteaed

Margit Hiiet
Lasteaed Stidameke

Kristin Hollo
Haridus- ja Teadusministeerium

Liisa Hummal
Tartu Kutsehariduskeskus

llme Hobemagi
Valgamaa KJU

Anne Hiitt
SA Archimedes

Merle Hiiva
Halliste Pohikool

Alge llosaar
Viimsi Keskkool

Reet Jakobson
Tartu Tdiskasvanute
Glimnaasium

Anne Juhkam
Tartu Linnavalitsuse
haridusosakond

Hannelore Juhtsalu
SA Archimedes

Katrin Justus
Tartu Kutsehariduskeskus

Veigo Juuse
Kallavere Keskkool

Helmer Jogi
Tartu Jaan Poska Glimnaasium

Heikki Jarlik
Tsirguliina Keskkool

Annika Jiirs
Tallinna Rédnnaku Lasteaed

Martin Kaasik
Eesti Koolijuhtide Uhendus

Marika Kaasik
Tartu Tdiskasvanute
Glimnaasium

Asta Kakk
Tartu Triinu ja Taavi lasteaed

Katrin Kakkori
Tallinna Lasteaed Ounake

Heda Kala
Eesti Alushariduse Juhtide
Uhendus

Helje Kala
Adsmde Péhikool

Imbi Kglberg
Rapla Uhisglimnaasium

Marika Kaldaaar
Tartu Lasteaed Sipsik

Indrek Kaldo
Pérnu Koidula Glimnaasium

Eve Kalimulina
Tallinna Kihnu Lasteaed

Allan Ka!jakin
Tallinna Opetajate Maja

Anne Kaljur
Tartu Mart Reiniku kool

Maire Kaljuveer
Tallinna Lasteaed Pallipénn

Ly Kallas
Kuressaare Tdiskasvanute
Glimnaasium

Marika Kallas
Tallinna Haridusamet

Henry Kallaste
Vinni-Pajusti Glimnaasium

Tiina Kallavus
Tartu Herbert Masingu Kool

Jaanus Kallion
Adsmde Péhikool

Ulla Kamp
SA Innove

Andres Kampmann
Oru Kool

Gerdy Kangur
Tallinna Mesimummu Lasteaed

Mariann Karja
Tartu Kutsehariduskeskus

Marten Karm
Tartu Jaan Poska Glimnaasium

Liina Karolin-Salu
Tartu Hansa Kool

Silja Kasekamp
Tartu Lasteaed Karoliine

Arno Kaseniit
Sillamde Glimnaasium

Margus Kask
Puurmani Méisakool

Merike Kaste
Tartu Kristjan Jaak Petersoni
Glimnaasium
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Sirje Kautsaar
Juuru Eduard Vilde Kool

Merike Kaver
Voru Lasteaed Pdkapikk

Irja Keiv
Tallinna Kannikese Lasteaed

Kai Kens
Tartu Maarjaméisa Lasteaed

Lee Kerde
Tallinna Mdnni Lasteaed

Ullar Kerde
Jiiri Glimnaasium

Monika Kerse
Tallinna Padriku Lasteaed

limar Kesselmann
Parksepa Keskkool

Sirje Kessler
Pdirnu Lasteaed Pillerpall

Heiki Kiidli
Tallinna Tdiskasvanute
Glimnaasium

Helle Kiik
Rannu Kool

Peeter Kikas
Tartu Variku Kool

Ave Kikas
Tartu Karlova Kool

Kai Kikkas
Tartu Lasteaed Toruke

Reet Kikkas
Jégeva Tdiskasvanute Keskkool

Aule Kink
Hdcddemeeste Keskkool

Ulle Kippel
Rakvere Péhikool

Made Kirtsi
SA Archimedes

Marika Kissa
Viljandi Lasteaed Midrimaa

Heidi Kiuru
Tartu Karlova Kool

Katrin Kivistik
Karksi-Nuia Lasteaed

Rita Klein
Veskitammi Lasteaed

Helgi Klein
Tartu Hiie Kool

Heidi Kodasma
Surju Péhikool

Piret Koiduaru
Tartu Lasteaed Kréll

Inga Kolk
Tallinna Lasteaed Mudila

Andrus Kompus
Kuldre Péhikool

Annika Kongi
Tallinna Kivila Lasteaed

Kadri Koort
Tallinna Kihnu Lasteaed

Elmu Koppelmann
Tapa Glimnaasium

Anneli Korela
N6o Péhikool

Urve Krause
Pérnu Kuninga Tédnava Péhikool

Mall Krebstein
Tartu Lasteaed Midrimaa

Kaido Kreintaal
Kehra Glimnaasium

Toomas Kruusimagi
Tallinna Inglise Kolledz
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Tamara Kréssina
Tallinna Lindakivi Lasteaed

Kai Kukk
Tori Péhikool

Kart Kullas
Peetri Lasteaed - P6hikool

Diana Kuntor
Saue lasteaed Midrimaa

Anne Kurviste
Tallinna Paekaare Lasteaed

Tiit Kurvits
Viljandi Jakobsoni kool

Andrus Kuusmann
Tartu Erakool

Rando Kuustik
Jakob Westholmi Glimnaasium

Veikko Korv
Noarootsi Kool

Olga Kangsep
Véindra Glimnaasium

Irene Kdosaar
Haridus- ja Teadusministeerium

Marika Kort
Tartu Lasteaed Helika

Luule Késler
Tallinna Humanitaarglimnaasium

Monika Kiimnik
Lasteaed Karlsson

Kadly Kiinnap
Turba Kool

Karin Kiitt
Sillaotsa Kool

limar Kiitt
Viljandi Maavalitsus

Andres Laanemets
Pérnu Stitevaka
Humanitaarglimnaasium

Asta Laas
V6hma lasteaed Mdnguveski

Eili Laas
Peetri Lasteaed - P6hikool

Kersti .!.aastau
Paide Uhisglimnaasium

Riina Laev
Tallinna Lasteaed Pallipénn

Mart Laidmets
Haridus- ja Teadusministeerium

Tiina Lall
Tallinna Lasteaed Kikas

Virve Laube
Pdrnu Linnavalitsus

Evelin Laugus
Tartu Lasteaed Poku

Lea Laumae
Tartu Lasteaed Sass

Urve Leemet
Viljandi Lasteaed Midrimaa

Monika Lemberg
Pérnu Kesklinna Lasteaed

Virve Lepa
Pédrnu Mdnnipargi Lasteaed

Katlin Lepa
SA Archimedes

Tiia Lepik
Miina Hdrma Glimnaasium

Rena Lepikult
Lastes6im Pdkapikk

Tiit Lepp
Tartu Kunstikool

Pille Liblik
Haridus- ja Teadusministeerium

Raino Liblik
Tallinna Kuristiku Glimnaasium

Kerli Liivak
SA Archimedes

Rudo Lilleleht
Tsirguliina Keskkool

Piret Lind
Tallinna Haridusamet

Liivi Lindemann
Olustvere Péhikool

Tanel Linnus
Vérumaa Kutsehariduskeskus

Robert Lippin
SA Innove

Lembi Loigu
Tartu Jaan Poska Glimnaasium

Tarmo Loodus
Viljandi Kutseéppekeskus

Katrin Luhaaar
Ristiku Péhikool

Triinu Luiga
Jarvakiila Kool

Hannely Luik-Stogov
Valga Péhikool

Ruth Lukas
Tallinna Tihase Lasteaed

Karin Lukk
Tartu Kivilinna Kool

Maire Lulla
Pérnu Kesklinna Lasteaed

Helle Lumis
Tallinna Kristiine Lasteaed

Raimond Luts

Carmen Luts
Tartu Veeriku Kool

Triin Lobu
Tartu Linnavalitsuse
haridusosakond

Karin Lants
Tartu Kesklinna Kool

Ulvi Ladnemets
Saku Gilimnaasium

Alvina Maasik
Tallinna Arbu Lasteaed

Anne Mahoni
Haapsalu Péhikool

Lea Mardik
SA Innove Pdrnumaa Rajaleidja
keskus

Katrin Markii
Pdrnu Linnavalitsus

Martti Marksoo
Rakvere Reaalglimnaasium

Kulli N.I.artinson
Pérnu Ulejoe Lasteaed

Ene Martinson
Orfeum OU

Matti Martinson
MTU Rahuka kool

Riina Massur
Puhja Glimnaasium

Lea Matson
Viljandi Lasteaed Mesimumm

Igmar Matto
Rakke Kool

Martin Medar
Kose Glimnaasium

Maarja Merigan
Tallinna 32. Keskkool

Marika Merila
Lasteaed Kelluke

Maire Merioja
SA Innove

Haridusjuhtide Aastakonverents 2017 | 9



Janeli Meristo
Tartu Linnavalitsus

Maili Mesipuu
Ulenurme Glimnaasium

Kristel Mets
Tartu Emajée Kool

Eero Metsvahi
Heimtali Péhikool

Aili Michelson

EAHJU, Tartu Lasteaed Naerumaa
Kristi Mikiver

Haridus- ja Teadusministeerium

Natalja Mjalitsina
SA Innove

Ulvi Moosel
Tallinna Lasteaed Kraavikroll

Kristi Mumm
Tartu Forseliuse Kool

Andrus Murumaa
Valga Glimnaasium

Maire Murumaa
Keeni Péhikool

Aivi Must
Lddne-Viru Maavalitsus

Jaanus Magi
Taebla Glimnaasium

Lauri Millo
Tartu Jaan Poska Glimnaasium

Reinika Mannamaa
Tallinna Liivalossi Lasteaed

Paivi Marjamaa
Puhja Glimnaasium

Kristina Marks
Tallinna Meelespea Lasteaed

Piret Maar
Tallinna Kullatera Lasteaed

Heli Mélder
Kose Glimnaasium

Sirje Molder
Pédrnu-Jaagupi Lasteaed
Pesamuna

Avo Mols
Arukiila Pohikool

Merike Nakstrém
Maarjamaa Hariduskolleegium

Marga Napp
Pdrnu Linnavalitsus

Stanislav NemerzZitski
Virtsu Kool

Katrin Niin
Noarootsi Glimnaasium

Luule Niinesalu
Peetri Lasteaed - Pohikool

NadezZda Niklus
Laeva Péhikool

Taimi Nilson
Maarjamde Hariduskolleegium

Ene Nool
Rakvere Rohuaia Lasteaed

Ave Nomme
Tartu Lasteaed Naerumaa

Kersti Noupuu
Pérnu Raekiila Lasteaed

Liilia Oberg
Pérnu Raekiila Kool

Merike Ojamaa

V6ru Téiskasvanute Glimnaasium

Olesja Ojamiae
llluka Péhikool

Annela Ojaste
Tallinna Asunduse Lasteaed
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Ott Ojaveer
Hugo Treffneri Glimnaasium

Kaire Oks
Kurtna Kool

Rein Olesk

Tartu Linnavalitsuse haridusosakond

Virge Ong
Sémeru Péhikool

Ruth Opmann
Haridus- ja Teadusministeerium

Imbi Orav
Lagedi Kool

Kristina Orion
SA Innove

Robert Ossipov
Tallinna Vanalinna Tdiskasvanute
Glimnaasium

Mare Paarasma
Lépe Kool

Jaan Paas
Tallinna Lillekiila Glimnaasium

Siret Paasmae
Tallinna Jédrveotsa Glimnaasium

Piret Paatsi
Tartu Descartes’i Kool

Mare Paavel
Viljandi Lasteaed Karlsson

Urmas Paju
Kiigemetsa Kool

Tiina Pall
Tallinna Kristiine Glimnaasium

Miia Pallase
Plihajdrve Péhikool

Jaan Palumets
Saue Glimnaasium

Arvo Pani
Kadrina Keskkool

Tiiu Parbus
Tallinna Lepatriinu Lasteaed

Kiilliki Parker
Tallinna Saksa Glimnaasium

Aivar Part
Rakvere Glimnaasium

Katrin Parv
Tartu Linnavalitsus

Ardi Paul
Tallinna N6mme Péhikool

Karmen Paul
Viimsi Kool

Elle Paulberg
Pdrnu Kastani Lasteaed

Pille Paulberg
Péirnu Raekiila Kool

Merle Perm
Nélvaku Lasteaed

Tiina Peterson
Haridus- ja Teadusministeerium

Mehis nger
Tallinna Uhisglimnaasium

Lea Pihelgas
Tallinna R66mupesa Lasteaed

Karin Pihl
Tartu Linnavalitsus

Tiina Piirisaar
Prangli P6hikool

Katrin Piiriselg
Peetri Lasteaed - P6hikool

Jana Pillmann
Tartu Lasteaed Pddsupesa

Nele Pilman
Jiiri Glimnaasium

Lea Pilme
Rakvere Péhikool

Elle Pilviste
Tartu Linnavalitsuse
haridusosakond

Riina Piterskihh
Leisi Keskkool

Merike Plutus
Tallinna Lasteaed Laagna
Rukkilill

Signe Post
Tali P6hikool-Lasteaed

Tarmo Post
Elva Glimnaasium

Marget Privits
Véindra Glimnaasium

Raimu Pruul
Hdcddemeeste Keskkool

Kaidi Pugatsev
Tallinna Lepatriinu Lasteaed

Krista Pulk
Uulu Lasteaed

Aime Punga
Hugo Treffneri Glimnaasium

Madli Poder
Ambla Lasteaed-Pohikool

Erle Poiklik
Tallinna Konstantin Pdtsi
Vabaéhukool

Ulle PaId
Tallinna Lepistiku Lasteaed-
Algkool

Annika Polgast
Tartu Karlova Kool

Helen Péllo
Haridus- ja Teadusministeerium

Daina Part
Roosna-Alliku Péhikool

Ulle Pissa
Ardu Kool

Tiiu Piiss
Valga Péhikool

Ele Raha
Orava Kool

Tiiu Rahuoja
Haridus- ja Teadusministeerium

Neeme Rand
Kuressaare Ametikool

Kaia Randlaine
Assaku Lasteaed

Kaia Randlaine
Assaku Lasteaed, Aruheina
lasteaed

Katrin Rasina
Tallinna Lasteaed Kiikhobu

Jaanika Raudsepp
Tallinna Lasteaed Vesiroos

Liivi Raudsepp
Tartu Kutsehariduskeskus

Ants Rebane
Loo Keskkool

Mihkel Rebane
Kiili Glimnaasium

Maire Reest
Maarjamaa Hariduskolleegium

Luive Rehand
Viiratsi Lasteaed

Vallo Reimaa
Tartu Tamme Kool

Jaan Reimund
Rapla Vesiroosi Glimnaasium
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Urmas Reinfeldt
Varbla Péhikool

Jaan Reinson
Tartu Descartes’i Kool

Renna Reisi
Alavere Pohikool

Kiilli Riistop
Harkujdrve Pohikool

Izabella Riitsaar
Tallinna Pae Glimnaasium

Ene Ritso
Tallinna Liivaku Lasteaed

Jaana Roht
Tallinna Kesklinna Péhikool

Eili Rohtla
Ammuste kool

llle Rohtlaan
Pérnu Koidula Glimnaasium

Jaanus Rooba
Tartu Maarja Kool

Jaanus Roosileht
Retla-Kabala Kool

Tiina Roosimagi
Rapla Vallavalitsus

Pille Roosiorg
Tallinna Lasteaed Mdnnimudila

Mari Roostik
Tartu Jaan Poska Glimnaasium

Ulle Roosve
Tallinna Lasteaed Mooniédied

Kaia Roots
Peetri Lasteaed - P6hikool

Riina Rosar
Peetri Lasteaed - P6hikool

Tiia Rosenberg
Ruila Péhikool

Ly Ross
Tallinna Lasteaed Vikerkaar

Aime Ruhno
Kolde Lasteaed

Karmi Rumm
Saue Glimnaasium

Kaarel Rundu
Tallinna Saksa Glimnaasium

Mare Rais
Jarvekiila Kool

Aive Saadjarv
Haapsalu Nikolai kool

Pille Saadjarv
Tartu Kivilinna Kool

Ene Saar
Tallinna Reaalkool

Kairi Saar
Tartu Lasteaed Nukitsamees

Kristjan Saar
Kurtna kool

Krista Saarse
Tahkuranna Lasteaed-Algkool

Olev Saluveer
Ulenurme Glimnaasium

Merike Sanglepp
SA Archimedes

Rain Sannik
SA Innove

Karmen Sarapuu
Tartu Karlova Kool

Kalmer Sarv
Urvaste Kool

Jiiri Sasi

Tartu Forseliuse Kool

Vello Sats
Kuusalu Keskkool
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Tiia Savason
Tartu Lasteaed Kréll

Andres Savi
Kalmetu Péhikool

Ene Savi
Tarvastu Glimnaasium

Tiina Savisaar
Lehola Kool

Rein Schihalejev
Vara Péhikool

Leidi Schmidt
Lddnemaa Uhisglimnaasium

Evald Sepp
Suure-Jaani Glimnaasium

Maie Sepp
Tallinna Kivimde Péhikool

Merle Sepp
Viimsi Keskkool

Katri Siikki
Tallinna 53. Keskkool

Pille Siimpoeg
Tallinna Rdnnaku Lasteaed

Piret Siivelt
Tabivere Péhikool

Ave Sillaste
Elva Glimnaasium

Reeli Simanson
Tabasalu Lasteaed Tibutare

Malve Sinijarv
Réngu Lasteaed Pihlakobar

Signe Sirel
Kose-Uuemoéisa Lasteaed-Kool

Silvi Sokk
Tartu Katoliku Hariduskeskus

Carmen Soo
Tallinna Lasteaed Sipsik

Aavo Soopa
Viljandi Kesklinna Kool

Karin Soosalu
Neeme Kool

Margo Sootla
Vidtsa Pohikool

Laur Speek

Tiina Steinberg
Aegviidu Kool

Anneli Suits
Paide Tdiskasvanute Keskkool

Janar Sober
Lihula Glimnaasium

Jana Siiving
Tallinna Kullatera Lasteaed

Merit Zavatski
Tallinna Jédrveotsa Lasteaed

Toomas Takkis
Kuressaare Glimnaasium

Tiit Tali
Koeru Keskkool

Ulle Talts
Tartu Kristjan Jaak Petersoni
Glimnaasium

Eve Tamm
Saue Gilimnaasium

Liina Tamm
MTU Tartu Katoliku
Hariduskeskus

Raivo Tamm
Imavere Péhikool

Signe Tamm
Tallinna Pdikesejdnku Lasteaed

Ulle Tammela
Tiiri Pohikool

Halliki Tammiste
Pdirnu Lasteaed Pillerpall

Ene Tannberg
Miina Hdrma Glimnaasium

Meeli Tasane
Pérnu-Jaagupi Péhikool

Tarvi Tasane
Vahenurme Lasteaed-Algkool,
Libatse Lasteaed-Algkool

Onnela Tedrekin
Loksa Glimnaasium

Tiia Teppan
Tartu Linnavalitsus

Leelo Tiisvelt
Randvere Kool

Maria Tiro
Jiiri Glimnaasium

Maia Tohver
Uuemoéisa Lasteaed-Algkool

Raul Tomberg
Tallinna Huvikeskus Kullo

Kadi Toomi
Jiiri Glimnaasium

Rait Toompere
SA Archimedes

Kaja Toomsalu
Tallinna Oismde Glimnaasium

Raivo Trummal
Haridus- ja Teadusministeerium

Martti Tulva

Anu Turu
Tartu Lasteaed Rukkilill

Ain Tonisson
Tartu Tamme Glimnaasium

Reeli Tanavsuu
Pérnu Kadri Lasteaed

Auli Udde
Tallinna Euroopa Kool

Urmo Uiboleht
Tartu Erakool

Kuldar Uibomagi
Valga Péhikool

Meeli Uibomagi
Valga Pé6hikool

Anneli Uibu
Are Kool

Marjaliisa Umb
Pérnu Raekiila Kool

Pille Usin
Tori Péhikool

Inna Usmanova
Tartu Lasteaed Mommik

Jelena Ustav
Tartu Lasteaed Sirel

Riho Uulma
Tallinna N6mme Glimnaasium

Rein Uusmaa
N6o Péhikool

Heidi Uustalu
Kivioli | Keskkool

Katrin Uutsalu
Pdrnu-Jaagupi Péhikool

Merike Vaarandi
Tallinna Kristiine Glimnaasium

Leini Vahtras

MTU Hoovétukeskus

Sirje Vaikjarv

Pérnu Lasteaed Pdikesejdnku

Kaja Valdma
Tallinna Lasteaed Rukkirddk

Tarmo Valgepea
Jéhvi Glimnaasium
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Valentina Valltoft
Tallinna Pallasti Lasteaed

Evelin Vanaselja
Jiiri Glimnaasium

Kaider Vardja
Véru Kreutzwaldi Kool

Marika Vares
Tartu Hansa Kool

Kairi Vasemagi
Tartu Maavalitsus

Aet-Triin Vasnu
Jarvakandi Kool

Lydia Veeris

Pédrnu-Jaagupi Lasteaed Pesamuna

Katrin Velleste
Kehtna Vallavalitsus

Lea Vendik
Hagudi Péhikool

Kerstin Vessik
Tallinna 32. Keskkool

Imbi Viisma
Kadrioru Saksa Glimnaasium

Raina Vilkes
Kallavere Keskkool

Kiilli Villems
Viljandi Lasteaed Mesimumm

Kersti Vilson
Tartu Kesklinna Kool

Kristi Vimberg
Jiiri Glimnaasium

Anne Virula
Pérnu Lasteaed Mai

Tiiu Voodla
Tallinna Vanalinna
Tdiskasvanute Glimnaasium

Hille Voolaid
Haridus- ja Teadusministeerium

Jaanika Voomets
Kabala Lasteaed-Péhikool

Riina Voore
Tartu Linnavalitsuse haridusosakond

Annely Vosaste
Tartu Maavalitsus

Epp Vilba
Suure-Jaani kool

Malle Oiglas
Haapsalu Linna Algkool

Marika Armpalu
Kopli Lasteaed

Merle O6pik
Tartu Tamme Glimnaasium

Enn Oo6pik
Tartu Mart Reiniku kool
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Toomas Kruusim{:i_gi, Ede Schank Tamkivi,
Eesti Koolijuhtide Uhenduse esimees Eesti 2.0 tegevjuht
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Millised on presidendi plaanid
hariduselu suunamisel?

Kersti Kaljulaid, Eesti Vabariigi President

President Kersti Kaljulaid esineb konverentsil avakdonega, milles tutvustab
oma vaateid Eesti hariduselule.
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TOOANDJA

Milliseid inimesi vajame kiimne aasta

parast?

Toomas Tamsar, Tooandjate Keskliidu juhataja

Tooandjate Keskliidu juhatajalt Toomas Tamsarelt kisisime,
millised on té6andjate ootused tulevaste tootajate osas ja mida
saab haridusvaldkond teha tana, et kiimne aasta parast tuleks
koolist 6nnelik ja asjakohaste teadmistega noor.

Millise hinnangu annavad té6andajad :

tanasele haridusele Eestis?

T66andajad annavad vastaka :
hinnangu.  Uldhariduse  seisukohast
oskavad lapsed lugeda, kirjutada,

arvutada vaga hasti. Seda naitavad meile

naiteks PISA test ja muud néitajad. Aga

tina veel ei oska 6pilased viga hasti :
koost6od teha ning ise Gppida. Samuti on
arenguruumi olulise ja ebaolulise vahel
vahe tegemises. Tervikuna on tildharidus :
Eestis tugev ja seda tidnu Opetajatele,
kellel on jatkunud hinge anda oma parim. :
Siit ja sealt voib lugeda, et dpetaja amet

pole au sees, aga mina nii ei arva.

Haridussuisteem tervikuna on loonud :
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- Arvan,

olukorra, kus inimesed ei ole valmis kohe

parast Oppeasutuse |6petamist té6turule

tulema ja t66le hakkama. Seos Uhiskonna
arengutega jaib tdnase 6ppekava puhul
pisut norgaks. Samas ei ole ma kindel,
et mujal oleks olukord oluliselt parem.
et Opetajate silmaring peaks
olema laiem. Opetajal véiks olla rohkem
voimekust Opilast edasisel eluteel
suunata aga selleks peab ta ise t66turu
trendidest pisut aru saama.

Millised ametid kiimne aasta parast
kaovad ja millised jadvad?

' Toenaoliselt kaovad tehniliselt
© rutiinsed téod nagu naiteks
raamatupidaja  t66. Kuigi  praegu




koondatakse raamatupidamisteenuseid :

suurtes firmades teenuskeskustesse,

kus tddtajad on histi efektiivsed, siis :

tulevikus teevad suurema osa toost &ra

arvutid. Lédgi all on palju teisigi keskmise :
keerukusega, aga mis peaasi, rutiiniga :

seotud toid.

Inimesed jatkuvalt vananevad ja :
tervise eest hoolitsemine on kasvav :
trend. Samas on tehisintellekt loomas :

arvestatavat alternatiivi

meditsiiniteenustele. Infotehnoloogia

vétab iile ka teistes valdkondades, kuid :
seda tehnoloogiat on vaja luua, kdivitada, :

osadele :

hasti juhtida, siis teeb see eesti kultuuri

Etugevamaks. Kasvab  suutlikkus ja

voimekus suhelda ja hakkama saada

tookohtades ja tiimides, kus on erinevad

rahvused ja kultuurid.

Milliseid hoiakuid vajavad t66andjad
kiimne aasta parast?

Minu arvates ei vasta toele, et Eesti
inimene on geneetiliselt muhaklik.
Pigem arvan, et me ei ole 6ppinud olema

© avatud suhtlejad ja koostdoaltid. Oleme

ise sellise olukorra loonud, sest koolis

hinnatakse  valdavalt individuaalset

Selleks, et koolist tuleksid kiimne aasta parast

asjakohaste teadmistega ja onnelikud noored, peavad
Opetajad ise seda olema.

hooldada ja jarelvalvet teostada. Need
ametid on kasvutrendis. Kasitddoskuste :
vajadus ei kao samuti, sest asju on vaja
remontida. Selle juures on vaja leidlikkust :
ja osavust, mida robotid ei pruugi
veel nii pea evida. Loovtdd jaab, kuid
loovus peab olema reaalelu teenistuses. :
Loovust tuleb Opetada ja oppida mitte
ainult loovinimestel, vaid ka tehnilistel
tegeleda juhtidega. Selleks, et koolist

tootajatel.

Nii vaga kui ka osad Eesti poliitilised
. teadmistega ja 6nnelikud noored, peavad

joud selle vastu ei voitle, siis maailm

ja Eesti avaneb. Kui seda avanemistg
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sooritust. Seetottu saame seda, mida
hindame. Kindlasti ootavad tdé6andjad
noortelt ettevotlikku hoiakut.

Mida saab haridusvaldkond teha
tdna, et kiimne aasta pdrast tuleks
koolist dnnelik ja asjakohaste teadmiste-
oskuste-hoiakutega noor?

Nii avalikus kui erasektoris tuleb

tuleksid kiimne aasta parast asjakohaste

Opetajad ise seda olema. Kibestunud ja

iseendaga rahulolematu ning liiga ammu :

erialast koolitust saanud Opetaja ei saa

meie soovitud tulemust anda. Selleks,
et dpetajad oleksid rahul ja innustunud,
on olulisim roll koolide juhtidel. Ule peab
vaatama, kuidas koolijuhte maaratakse,
kuidas neid hinnatakse ja milliseid

vabadusi neile antakse.

HTM vbiks teha analdsi ja vorrelda

onnelikke ja heade tulemustega
koolilopetajate
teada saada, millised tegevused selle

tulemuseni viivad.

“olla  paremad

Ghisnimetajaid, et

Kuidas saavad todandjad panustada

;téna, et kiimne aasta péarast tuleks

koolist dnnelik ja asjakohaste teadmiste-
oskuste-hoiakutega noor?

Esiteks oleksid té6andjad 6nnelikud
kui 6petajad tuleksid ise koos lastega
ettevotteid vaatama. To6andjad saaksid
praktikakohtade ja
Opipoisivoimaluste pakkujad. Té6andajd

panustavad juba praegu, kaies koolides

raakimas ettevotlikkusest, ettevotlusest

;ja ettevotetest. Koik ei pea hakkama
. ettevétjateks, kuid lapsed ja noored
saaksid saaksid selle mottega mangida
: ja moista, kui oluline on ettevotlikkus

tanapaeva elus.
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KULTUUR

Millist kultuuri peaksime

vaartustama?

Mihkel Raud, Eesti laulja, kitarrist, kirjanik, blogija, saatejuht ning ajakirjanik

Mihkel Raud on 6elnud, et Eesti suurim vaenlane on harimatu
eestlane, haritud eestlane on seevastu ainus pohjus, miks rahvas
seda riiki oma maksude ja parema adranagemise jargi tehtava
to6ga pusti UGritab hoida. Uurisime otsekoheste valjaltlemiste
poolest tuntud saatejuhilt ja muusikult, milline on tema nagemus
tanapaeva haridusest ja kultuurist.

Kohtud oma t66s paljude inimestega, :
sealhulgas arvamusliidritega, kes peaks
peegeldama meie parimat poolt. Millises :

seisus me kultuurirahvana oleme?

Oleme viaga I6hki ja meie enda
arusaam meie kultuurist ja sellest, miks
seda on vaja arendada ja hoida, on
viga erinev. See on igal pool niimoodi, :
vaadakem  kasvdi USA-d.  Senine
elukorraldus ja maailmast arusaamine on
muutumises, sest osa inimesi otsib uut
maailmakorraldust ja vaateid. Tallinnas
vesipiibu lounge’s kohtan Uhtmoodi
vaateid, aga kui sdidan niiteks Némmele, :
siis seal ootavad mind juba teistsugused
vaated. Huvitav on vaadelda, millega see
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I6hestumine I6peb. See ei pea tingimata
olema kaegakatsutav stindmus, vaid
voib olla mingi vaime apokaliips. Oleme

. otsustaval teelahkmel.

Eesti avalikkuses kaib kova vaidlus,
kas meie kultuur peaks olema rohkem
avatum maailma modjudele voi just
sailitama meie kultuuriparandit sellisena
nagu see on. Mida Sina arvad?

Mina kisin, milleks on Ght kultuuri
vaja? Minu jaoks on kultuuri vaja kui
ta on on elus. Elus on ta siis, kui ta
muutub ja areneb. Ja areneb ta siis, kui
ta on kokkupuutes muu maailmaga. Me
muidugi véime kultuuri konserveerida ja
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teha sellest midagi vabadhumuuseumi :
sarnast. See oleks ka nunnu ja tore
kontseptsioon ning véiksime kord nelja :
aasta jooksul kokku tulla rahvariietes
ja meenutada oma kultuuri kérghetki. :

Aga selline  kaitumine

Veneetsia linna, mis on tdis tdnaseks
eluks ebafunktsionaalseid ehitisi :
ja kus pole rohkem elanikke pealeé
nende, kes teenindavad turiste. Kui me
soovime samasugust muuseumi teha, :
siis oleme kovas konkurentsis. Rahvas
ei tohiks tegeleda in corpore iseenda :
meenutamisega. Mina kuulun pisikesse

meenutab :

taunima. Uhendriikides kaib tina suur
vaartuste Umberhindamine, kus juhid
raagivad, et senine vaartussiisteem ei ole
efektiivne ja jatkusuutlik. Ménes mottes
voib seniseid vaartusi pidada kristlikest

vaartusteks. Ligimese  armastusele
tuginevale vaartussisteemile
soovitakse vastanduda taiesti

vastupidise ja teineteisest eemaldumise
vaartusslisteemiga.

Lidnemaailma  vaartused, nagu
avatus, vabadus oma tegemistes ja oma
elu Ule otsustamises, on suisa banaalselt

lihtsad. Me peame neid nii iseenesest

Elementaarsetena tunduvad vaartused on need, mida

on vaja koolis arutada, kaitsta ja selgitada.

osasse eesti rahvast, kes arvab, et
kultuur peab arenema, elama, muutuma
ja kajastama elu, mis on tina, mitte tuhat :
juhtub siis, kui need vaartused kaovad.

aastat tagasi. Avatus kéib sellega kaasas.

Lastetuba ja kool (aga ka lasteaed)

on esimene koht, kus

kultuuritunnetust pliitakse arendada. :
Milliseid omadusi ja vadrtuseid peaks :
hariduselu toetama, milliseid lahti

selgitama ja milliseid taunima?

Olen liberaalne inimene ja ma ei pea
vajalikuks, et midagi peaks konkreetselt :
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inimese :

moistetavateks, et me ei pea vajalikuks
neid kaitsta ja lastele selgitada. Aga
kool peab neid selgitama ja ka seda, mis

© Ajaloodpetajatel on viga oluline roll,

sest maailmas kipub koéik korduma.
Elementaarsetena tunduvad vaartused
on need, mida on vaja koolis arutada,
kaitsta ja selgitada. Aga kordan, et
teistuguseid arvamusi peab tohtima naha

ja uurida.

Osadel lastel pole huvi 6ppekava ja :
ainete vastu. Samas on neil naiteks huvi
popkultuuri vastu. Kuidas neid kaht saaks :

Ghendada?

Esiteks tasub luua selged sidemed,
kuidas matemaatika aitab luua tinaseid

agedaid  tarkvaralisi ja

lahendusi, mis koigile nii tohutult
meeldivad. Teiseks, Opetatavaid asjug
plilitakse juba tdna kombineerida. Ka
kehalise kasvatuse ja keemia vahel on
seosed ja mida rohkem opilased ndevad,
kui palju on ained omavahel seotud, :
seda huvitavamaks oppimine muutub.
Kolmandaks peaks olema hasti palju

riistvaralisi :

praktilist to6od. Naiteks muusika tunnis
votaksin Bachi korvale Deep Purple
plaadi ja raagiksin, kuidas need on

seotud. Ning bluusist radkides tooksin

korvale Ameerika ajaloo.

Mida Sa lapsevanemana ootad
Oppeasutuselt?

Ma tean, et Eesti haridusstisteem
on vaga hea. Mu arvamus ei tugine
ainult PISA testidele, vaid naidetele, et
Eestis on voimalik hariduses 6nnestuda
hoolimata  Sinu  majanduslikust ja
sotsiaalsest taustat. Ma usaldan seet6ttu

Eesti koolislisteemi pimesi.
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Tundide ettevalmistus on ajamahukas t60, mida iga dpetaja on tédnaseni
teinud omaette. Tebo tahab seda muuta. Oleme loonud keskkonna, kus
Opetajad saavad Uliksteisega oma materjale jagada. See aitab kokku hoida
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' tundide ettevalmistamiseks kuluvat aega ning anda paremaid tunde.
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Aitab leida uusi materjale teistelt dpetajatelt
Parandab automaatselt veebip&hiseid
kodu- ja kontrolltoid
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Igaliks saab hakkama
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° Nimede bigekiri
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Aitab kaasa digipoorde iy @ e topana
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elluviimisele koolides
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Aitab kasutusele votta digitaalset Gppevara
Arendadab kasutajate digioskuseid

............................................................................................................... Te”l Oma kooll Tebo demol

www.tebo.me/demo
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JULGEOLEK

Mida me haridusvaldkonnas saame
teha, et oma julgeolekut tagada?

Vahur Karus, Kaitseministeeriumi riigikaitse planeerimise osakonna juhataja

asetaitja, kolonelleitnant

Kaitseministeeriumi  riigikaitse ~ planeerimise  osakonna
juhataja asetiitjalt, kolonelleitnant Vahur Karuselt kisisime,
mida haridusasutuse juht peaks tanasest ja l3hituleviku
julgeolekuolukorrast teadma ja millist mottelaadi peaksime
noortes riigikaitse seisukohast kujundama.

Mida saame téna kodanikena teha, et :
kiimne aasta parast |6petaksid opilased

kooli vabas Eestis?

Koigepealt peame me séilitamag

eestlastele omase kaine meele ja mitte

lubama enda agiteerimist. Selle aluseks :

on vbime olla allikakriitiline ja kriitiline

sidelevate ning meile  esmapilgul :
meeleparaste faktide osas. Need on
esimesed sammud selleks, et muutuksime
teadlikumaks ja oleksime véimelised :
motlema asjade (le, mis tegelikult loevad.
Kindlasti on vaja, et tiidaksime oma :
kodanikukohust, sest see on kdige parem
garantii demokraatia sailimiseks. Igale
riigile on alati kéige ohtlikum, kui tema :
kodanikud kaotavad usu temasse ning ei

30 | Haridusjuhtide Aastakonverents 2017

ole enam valmis tema heaks tegutsema.

Mida haridusasutuse juht
peaks tanasest ja lahituleviku

. julgeolekuolukorrast teadma?

Majandusteooriatest on edukalt

. riigiteaduste- ja militaarteooriasse lle

tulnud selline moiste nagu VUCA. VUCA
on lihend sénadest volatile, uncertain,
complex ja ambiguous ehk pisimatu,
ebakindel, keerukas ja ebaselge. See
lihend ilmestab koige paremini nii
tanast kui ka tuleviku julgeolekut. Paljud
haridusasutused  plihendavad  palju
aega, et toodtada vilja dppeprogramme,
mis aitaksid Opilastel ning tudengitel
tulevikus  véimalikult  hasti  sellise
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olukorraga toime tulla. VUCA tekkele :
ja vastutustundest enda tegevuse eest.

aitavad kaasa sotsiaalmeedia ja globaalne

lahedus, mis toodavad infomiira, :
alternatiivuudiseid ja tahtlikku pettust.
Koik see tekitab omakorda ebakindlust.
Siin tulevad meile taas appi tasakaalukus
ning allikakriitilisus, mis ei luba meil teha
. saavad aru oma tegude tagajirgedest

otsuseid ja jareldusi kergekaeliselt.

Millist mottelaadi peaksime noortes

riigikaitse seisukohast kujundama?

Riigikaitse ei ole vaid relv kaes :
valmisolek, sest surmava jouga riigi :
kaitsmine on vaid ks osa laiapindsest :

algab oma kodanikukohuse taitmisest

Oma riigi teenimine mistahes votmes
on auasi ja ei ole konfliktis vaba tahtega.
Selleks, et seda voimalikult hasti teha,
on meil vaja noori inimesi, kes on laia
silmaringi ning avatud moétlemisega, kes

ning lahtuvad mottest ,terves kehas

terve vaim.

Kuidas praegusel ebakindlal ajal
slistida inimestesse rahu ja stabiilsust?
Keskendumine oma tegevusele,

Meil vaja noori inimesi, kes on laia silmaringi ning

avatud motlemisega, kes saavad aru oma tegude
tagajargedest.

riigikaitsest.  Riigi  kaitsmine algabg

empaatiast ja
kaasinimeste suhtes ja jatkub 1abi isetu

tegevuse riigi hiivanguks. Riigi kaitsmine :

abivalmidusest :

hadasolijate markamine, hoolimine ja
teadmine, et meil on inimesed, kes on

valmis igal ajal meid koiki kaitsma ning

teavad mida ja kuidas teha.
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Kuidas hakkab tehisintellekt
mojutama elu ja haridust 10 aasta

parast?

Jaan Tallinn, Eesti programmeerija ja ettevotja, Skype'i Uiks asutajatest

IT areng on (ks suurim uuenduse eestvedaja tdnapdeval.
Kisisime programmeerijalt ja ettevotjalt Jaan Tallinnalt, kuidas
hakkab tehisintellekti areng ja arendamine mojutama hariduse
omandamist ning hiljem moéjutama t66turgu.

Sind tuntakse Eestis kui Skype'i
asutajat, aga mis on Sinu peamine huvi
tana?

Jagan oma aega kahe professionaalse
suuna vahel. Esiteks ingel-
investeeringute pool, kus mul on 60
idu-ettevottest koosnev portfell. Teine
pool mu ajast kulub sellega tegelemisele,
kuidas inimkond suudaks Ule elada
voimaliku Ulemineku ajastusse, kus
inimene ei ole enam kodige targem “agent”
siin universumis.

Mida tadhendab tehisintellekt ning
singulaarsus?

Tehisintellekt on tehislik stisteem,
mis on voimeline teostama kognitiivseid
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tlesandeid, see t3dhendab lahendama
probleeme, olema loov, disainima uusi
slisteeme - seal hulgas uut tehisintellekti.
Vahet tuleb teha kitsale valdkonnale
spetsialiseerunud tehisintellektil
(narrow Al) nagu malearvutid Vvoi
isejuhtivate autode juhtslisteemid ning
laiaotstarbelisel tehisintellektil (general
Al ehk AGI), mis on véimeline lahendama
Gldiseid intellektuaalseid probleeme.

Ma ise ei kasuta terminit singulaarsus,
pigem kasutan tdpsemat valjendit
“intelligentsiplahvatus”. Téna toimub
tehnoloogia areng nii, et inimene disainib
uue tehnoloogia ja siis sellest uue
versiooni. Inimene selles protsessis ei
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muutu. Intelligentsiplahvatuse puhul on :
disaineriks tehisintellekt. Iga jargmine
versioon annab talle endale paremad :
voimed ja iga jargmine tehisintellekti
generatsioon on valmis  disainima :

paremini  uut

statistik I. J. Good maérkis juba aastal
1965, et tehisintellekt teeb ennast ise :
voimekamaks tasemeni, kus inimesed :

jadvad temast kaugele maha.

Kui kaugel ollakse tehisintellekti
arenguga ja milleks Al on tina véimeline? :
Laiaotstarbelist tehisintellekti veel ei :

generatsiooni.  Briti

vaga levinud tookohad tanu Al arengule
kaovad?
Arvestatava tdéendosusega
vaheneb oluliselt autojuhtide ary,
sest kimne aasta péarast on isesoitvad
autod muutunud vdhemalt osaliselt
kattesaadavaks. Maailmas on suundumus
sinnapoole, et hinda ldhevad valdkonnad,

kus on tegemist otsese inimsuhtega.

. Naiiteks massaaziterapeudid, keda on
© raske(m) masinatega asendada. Teine

toode grupp, mis jadb veel moneks ajaks
inimeste parusmaaks, on seotud kdrgema
teadusliku t66ga. Kdige suurema 166gi all

Juhtumas on sama, mis teistegi t66de puhul: mida

suurem on oOpilasega suhtlemise osakaal, seda raskem
on seda automatiseerida.

ole, samas silisteemid muutuvad ajapikku
Naiteks  1996. aastal
male suurmeistrit Kasparovit véitnud :

tldisemaks.

superarvuti Deep Blue oli disainitud
mangima malet kitsalt Kasparovi vastu.
Seevastu eelmisel aastal laineid 166nud
tehisintellekt  AlphaGo, mis voditis

on lihtsad kontoritood.

Kui vaadata hariduse omandamist
kiimne aasta perspektiivis, siis kuidas
Sinu  hinnangul hakkab tehisintellekt
hariduse omandamist méjutama?

On voimalik teha slisteeme, mis

opilase tehtud vead ja nendega arvestada. :
Seda keeledppe niidet voib iImseIté
laiendada ka teistele valdkondadele: :
tarkvara 06pib, kuidas inimene Opib ja

kohendab vastavalt 6ppematerjali.

Milline roll siis jadks tanapaevasele :

Opetajale?

On kindlasti aineid, mida on
lihtsam automatiseerida ja on aineid,
mis on raskemini automatiseeritavad.g
Keelebpe on ilmselt (ks Iihtsamaid.g
Juhtumas on sama, mis teistegi toode :
puhul: mida suurem on Opilasega
suhtlemise osakaal, seda raskem on seda :
automatiseerida. Mida rohkem on see
testide ja kontrolltoode ettevalmistamise
ja |abiviimisega seotud, seda lihtsam on :

robotil see t60 Ule votta.

Sul on kuus last ja hariduse teema on :
Sinu jaoks ilmselt Gsna oluline. Mida ise :
oma laste haridustee kujundamisel silmas :

pead?

Oluline on toetada laste v6imet§

luua endale o6iget maailmapilti, mitte
seda, et Oppida ara, mis vastust dpetaja
neilt tahab. Mu tuttav kirjutas essee
“Opetaja parooli draarvamine” (“Guessing

© the teacher’s password”), mis kirjeldab
. seda, kuidas paljud opilased ritavad

lihtsalt moistatada, mis vastust Opetaja

temalt ootab. Nad ei modista, kuidas

antud Ulesanne mingit oskust 6petab voi
maailmapilti avardab.

Miks peab tehisintellekti suhtuma
ettevaatlikult ja motlema abindudele juba
tana?

Keskkond on alati koige targema
susteemi kontrolli all. Tana on selleks
inimene, kes on vija suretanud paljud

liigid, olles nende elukeskkonna

. elamiskélbmatuks muutnud. Kui aga
koige targemal stisteemil pole huvi hoida

maal inimestele sobivat hapnikutaset voi
temperatuuri, siis muutub planeet meile
elamiskolbmatuks.

maailmameister Lee Sedoli, kasutab : vdivad asendada mingi konkreetse
printsiipe, mis on rakendatavad palju : valdkonna &petajat. Keeledppe tarkvara

laiemalt. fLingvist koostab  Oppijale  sobiliku

. keeledppeprogrammi, suutes aru saada,

Kui prognoosida t66turgu kimne kuidas antud inimene 6pib ja millega tal

aasta perspektiivis, siis millised tina : raskusi on. Ta suudab meelde jatta kéik
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ROOTSI KOGEMUS

Mis on KED programm ja kuidas see
aitab haridust reformida?

Christian Wetell, Kunskapsskolan Education AB pohikoolide asedirektor

Traditsiooniliselt Opitakse koolides klassiruumides ja (hise
tunniplaani jargi. KED programm kasutab aega ja ruumi hoopis
teisiti. Palusime Kunskapsskolan Education AB pdhikoolide
asedirektoril Christian Wetellil radkida lahemalt, mis on KED ja
kuidas see erineb traditsioonilisest Rootsi koolististeemist.

Kuidas erineb KED traditsioonilisest :

Rootsi koolististeemist?

Paljudele koolidele meeldiks idee :
personaliseeritud Gppest, et vastata iga
noore vajadustele. KED asetab &pilase
ja tema eesmargid stisteemi keskmesse.

Opilasel on vastutus ja omanditunne
Opingute osas.

Traditsiooniliselt Opitakse koolides
klassiruumides ja Ghise tunniplaani jargi.

KED kasutab aega ja ruumi hoopis teisiti. :
Meie Opetajad kasutavad Opetamisel
palju erinevaid formaate: to6toad, :
loengud, seminarid, treeningud jpm.é
Eratreenerid jalgivad, et iga 6pi|ase§
tunniplaanis oleks nii thiseid kursusi kui :
ka vaiksemaid to66tubasid, mis aitaksid tal

38 | Haridusjuhtide Aastakonverents 2017

eesmarkideni jduda. Uhtsed tunniplaanid

puuduvad. Seega 400 6pilasega koolis on

400 erinevat tunniplaani.

KED on &armiselt struktureeritud,
kuid hoopis teisel viisil. Traditsiooniliste
koolide jaoks on kdige raskem loobuda

Uldistavast ldhenemisest, mis ei arvesta
. absoluutselt &pilaste erinevusi. Koige
tahtsam on tagada igale opilasele vajalik
tugi. Oppida ja 6petada saab mitmet

moodi. Olge julgemad!

Millised on KEDi pohitded?

Laste unistuste ja eesmarkide
elluviimiseks paneme réhu personaalsele
Oppele. Igal Opilasel on pika - ja
lUhiajalised valjakutsed, mida ta ise
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endale pistitab. Opetajad aitavad neil
véljakutsetele vastu astuda ja unistused

teoks teha. Anname noéu, kuidas aega

paremini planeerida voi millist tootuba

kulastada.

KED vaatab hinnetest kaugemale.
Muidugi on ka hinded tahtsad, kuid
. ootuste vajalikkust. Kuidas on é&pilane

erinevate  oskuste arendamine on

tunduvalt olulisem. Oleme paika pannud
méned prioriteetsed oskused, mida :
Uritame maksimaalselt oma 6pilastes§
arendada (nt tiimitéé ja globaalne

motteviis).

Opetajad Uhiste (6pilaste) eesmarkide
nimel. Tiimidena on kergem arenguid

. jélgida ja vajadusel parandusi teha. Meil

on ka uldine tiim, mis hindab o6pilaste

© edusamme laiemal skaalal.

Uuringud on tdestanud korgete

ootustest teadlik? Just selleks ongi
vajalikud eesmaérgid. KEDis on Opilaste
tulemused tadpselt dokumenteeritud.
Statistikat kogutakse iga tasandi kaupa.

© Kord kvartalis vaatame tulemused iile.

opilaste, opetajate ja vanemate vahel :
on traditsioonilise kooliga v6rreldes§

tunduvalt intensiivsemad.

Milline on olnud tagasiside

Opetajatelt, Opilastelt, riigiametnikelt, :

vanematelt?

Riigieksamite tulemused téestavad :
KEDi efektiivsust. Inspektorid on meiega

rahul. Kuna koik, alates direktorist
I6petades vanematega, todtavad Uhise

eesmargi nimel, on meie koolides eriline
: slinergia. Lapsed tunnevad, et edu séltub
just nendest. KED on kasvatanud neis

omanditunnet oma saatuse Ule. Me ei

. esita pelgalt Ulesandeid, vaid loome

tervet paketti.

Siiani Oleme na'htuga Vaga rahule jaanud ...............................................................................................................

Oppida ja 6petada saab mitmet moodi. Olge julgemad!

Milline on oOpetaja roll KEDi; Milliste véljakutsetega seisab silmitsi
kooli juhtkond?
Kéik dokumendid ja &ppematerjalid :

slisteemis?

Kooli juhtkonna, eelkdige direktori,

on kogutud (hte portaali, mis on : llesanne on tiimidevahelise sujuva

Opetajatele suureks toeks igapaevases B ToYs) tagamine. Koolipdev algab
t66s. Kuna dokumentatsioon on nii hasti : suure infovahetusega. Opetajad,

organiseeritud, jadb Opetajatel opilaste eratreenerid ja juhtkond arutavad

jaoks rohkem aega. Traditsioonilistes : tahtsamaid  eelseisvaid (lesandeid.
Rootsi koolides veedab &petaja dpilasega : Meeskonnaliidrid kontrollivad, et kéik
umbes 20 tundi nidalas, KEDi puhul 27 : oleks oma kohustustest teadlikud.

tundi. . Direktor koordineerib kéikide osapoolte

Tegelikult on kogu 6ppeprotsess vaga t66d ja viib selle vastavusse KEDi

struktureeritud. Ainetiimides té6tavad : kvaliteedimudeliga. Suhted direktori,
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INFORUUM

Kuidas leida tode nn post-truth

ajastul?

Ainar Ruussaar, Eesti rahvusringhaalingu juhatuse liige ja ajakirjanik

Ainar Ruusaar on pikaajalise ajakirjanikukogemusega ERR-i
juhatuse liige, kellele alluvad peatoimetajad ja toimetuse
juhatajad ning kes vastutab uute saadete loomise ja arendamise
eest. Klsisime temalt, kuidas leida tode nn post-truth ajastul ja
kuidas valtida populismi ajakirjanduses.

Mis on toejargne ajastu ja mis on
meid selleni toonud?

Ei ole toe-eelset ega tdejirgset :
ajastut. Erinevalt tdnase Kremli juhtidest :

arvan ma, et tode on siiski olemas. Aga

selle leidmine on Uiiratult keeruline. Véin :

tuua vaga selge vordluse. Olles noor

ajakirjanik Néukogude Liidu lagunemise
viimases faasis, oli tode selge. Eesti puhul.
Maégi-Karabahhis, Gruusias ja endises

Jugoslaavias see tdde pisut murenes, aga

ikkagi oli Uks “vabanemise tode”. See oli
emotsionaalne ajakirjandus. Niitid on PR- :
peenmehhaanikud selle emotsionaalsuse
ajakirjanduses koos infotehnoloogiaga
muutnud  impeeriumiks. Mille vastu :
ajakirjanik sageli enam ei oska, ei saa
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: ja ei suuda midagi teha. V&im luuakse
vorgustikes!

Miks on populism nii levinud ja kuidas

. on sellel seos haridusega?

Populism on alati levinud. Kanaleid

on lihtsalt rohkem ja kanalite haldurid

peavad kuidagi majandama uue ja vana,
usklikuma auditooriumi vahel. Mina
kasutan nditeks uudiste jakommentaaride

© jalgimiseks p3evas vahemalt kaks tundi

arvutit, tunni “esimest ekraani”, kuulan
teel tédle ja koju mobiilist koiki mind
huvitavaid raadiosaateid ning vajun
ohtul tahvliga voodisse, et veel viimast
infokildu piida vo6i FB seina lugeda.
Minu lapsed istuvad teise ekraani taga ja
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vaatavad mida tahavad, aga millegiparast :
toovad “breaking news” voi “Rakett 69”

nad esimese ekraani taha.

Seos haridusega on viga lihtne -

kahtle ja kontrolli. Kui keegi vaidab, et

maakera on kandliline vo6i Gmmargune,
ent kolmel vaalal, siis otsi sellele tdendust
raamatukogust voOi raamatutest, mitte
Google'ist. Internetist leiab iga inimene
oma soovidele vastava tdestuse, mis :
on toele taielik vastand, aga vastab
inimese soovile saada teada téde. Kui
mees tahab lahutada ja toksib netti séna :

“kuidas lahutada”, saab ta metsiku hulga

“soovitusi, mis juba on toiminud”. Loll :

mees. Aga selliseid mehi ja naisi on paraku
(tha rohkem. Hoiatamine internetiohtude

eest on naljanumber. Ma arvan, et tuleb

Sokeerida halbade niidetega. Piiian seda

. ka oma ettekandes teha.

Mida teeb ERR omalt poolt, et seda
olukorda valtida?
Koolitusi. Eksimuste  anallilse.
Kontrolli, kahtle, kontrolli ja kahtle jille.
Utle ausalt vilja, et selle kohta on meil
fakt ja selle kohta oletus. Muud moodi

enam ei saa. Ja kui ldks halvasti, siis

. Utleme valja.

Kontrolli, kahtle, kontrolli ja kahtle jalle.
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HARIDUSSUSTEEM
Millised teemad on haridusministri
laual tana? Aga kiimne aasta parast?

Mailis Reps, Eesti Vabariigi haridus- ja teadusminister

Haridus- ja teadusminister Mailis Reps tutvustab ministeeriumi
tanaseid prioriteete hariduses ning tulevikuvisiooni.
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SOOME KOGEMUS

Kuidas luua tulevikukooli - Soome
eksperimentide niited ja tulemused

Marjo Kyllénen, Helsingi Haridusameti pohikoolide osakonna juhataja

Helsingi Haridusameti pohikoolide osakonna juhataja Marjo
Kyllonen raagib konverentsil Soome hariduselu arendamisest ja
sellest, kuidas nende nagemusel luuakse tulevikukooli. Uurisime,
millised on viimase aja markimisvaarsed uuendused Soome

haridusmaastikul.

Miks on Soome haridus maailmas :

esirinnas?

Uht péhjust on raske vilia tuua. :
Meie haridussiisteem hindab é&pilaste :
isiklikku kapitali ja vérdaiguslikkust. :

Soome haridus on laialdane ja kaasav.

Viimast kinnitab erakoolide véhesus.g
Riik rahastab kéiki koole. Uhe kandi :
lapsed kdivad samas koolis ja klassis.
Tahame, et koigil lastel, hoolimata nende
taustast, oleks vordsed voimalused oma

potentsiaali rakendamiseks.

Haridus on Soomes korges
hinnas. Isegi algkooli Opetajatel oné
magistrikraad.  Lisaks investeerimeg
innukalt koolipersonali tdiendavatesse :
koolitustesse. Siisteem on
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detsentraliseeritud ja soodustab

© otsuste vastuvétmist kohalikul tasandil.

Osapoolte vahel valitseb téielik usaldus.
Reformide  kujundamisel arvestame
koikide seisukohtadega (nii riiklikul kui

. kohalikul tasandil). Riikliku 6&ppekava

koostamisel osalevad nii 6petajad kui
direktorid.

Lisaks arvestame alati 6piraskustega
lastega. Koolid, kus o6pivad raskema
taustaga  Opilased, saavad riigilt

. suuremaid toetusi.

Millised on viimase aja
markimisvaarsemad uuendused Soome
koolides?

Varskeim riiklik 6ppekava keerab
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traditsioonilise ~ &ppekeskkonna heas :
mottes pea peale. Uus slsteem oné
tunduvalt holistlikum. Selle asemel, et :
Oppida jupikesi siit ja sealt, keskendume
21. sajandi oskustele. KUIDAS &ppida, :
mitte MIDA 6ppida. Opilane vc'ntab;
aktiivse rolli planeerimisel, éppimiselg

ja oma edusammude

Nddd on voim oOpilase, mitte Opetaja
kies. Tehnoloogiast saab loomulik ja :
Gldlevinud t6oriist. Pedagoogilised votted
ja vajadused dikteerivad tehnoloogiag

kasutust, mitte vastupidi.

llmingupohine voi probleemipdhine

hindamisel. :

leidub neid, kes ldahevad entusiasmiga
kaasa ja neid, kes vastu puiklevad.
Meie koolipead on maénginud siinkohal
olulist rolli. Nende arusaamine ja
pihendumus on ladunud muutusteks
tugeva vundamendi. Vaprad pedagoogid
muudavad uue Oppeviisi reaalsuseks.
Nad on suureparaseks toeks ja eeskujuks
oma kolleegidele.

Vanemad on samuti positiivset
tagasisidet andnud. Maailm muutub ja
sama peaks toimuma ka koolides. Voime

© oma 6pinguid suunata ja méjutada

muudab  Opilased  motiveeritumaks.

julge uue narratiivi loomiseks. Justkui :
looksime uut kooli nullist. Lsbus, huvitav, -

pénev ja motestatud Gppimine meie laste
jaoks.
Koost60, osalus ja kriitiline métlemine

- need on uue slUsteemi tdhtsaimad

komponendid. Probleemide plstitamine

peab olema seotud igapaevaeluga.
Lapsed peavad moistma, mida nad dpivad

© jakuidas 6pitut edaspidi rakendada. Nagu
. eelnevalt mainitud, vajame holistilist
. lihenemist. Oppimine voolab sujuvalt

klassiruumidest ostukeskustesse,

parkidesse, raamatukogudesse - koikjale!

Vaprad pedagoogid muudavad uue oppeviisi

reaalsuseks. Nad on suureparaseks toeks ja eeskujuks
oma kolleegidele.

épe on samuti suur uuendus. Opilased . Oleme lastelt périnud, milline on nende

seisavad  silmitsi  probleemide ja ettekujutus tuleviku koolist. Nad usuvad,

nihtustega reaalsest elust. Laheduseni : et tulevikus pdhinevad &pingud reaalsetel

jéudmiseks kasutatakse véga erinevaid : probleemidel. Tehnoloogiast saab

meetodeid: kisitlusi, uuringuid, jpm. : loomulik téériist nende lahendamisel.

Opitakse koos sépradega. Opetaja roll on Keskkond on odus, mugav, globaalne,

suunata. Laheneme interdistsiplinaarselt paindlik ja 16bus. Oppeprotsess ei piirdu

ja julgustame mitmekiilgsest métlemist : kooliseintega.
kaasaja probleemidega toimetulekuks. :

Millised on Sinu soovitused tuleviku

Milline on vastukaja asjaosalistelt - kooli kujundamisel?

oOpilastelt, Opetajatelt, vanematelt? Eelduseks on tinaste Oppetavade

Nagu iga arenguprotsessi puhul, : imbermétestamine. Tuleb olla piisavalt
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RAHVUSVAHELISUS

Milline roll on haridusel maailmas
taiusliku to6- ja elukoha valikul?

Sten Tamkivi, infotehnoloogia ettevotja, Teleporti asutaja ja juht

Teleport rakenduse abil voib inimene leida endale sobiva elukoha,
mis valitakse valja vastavalt konkreetse inimese huvidele ja
soovidele. Uurisime Teleporti asutaja Sten Tamkivi kdest, millised
on inimeste liikkumistrendid ja milline roll on haridussisteemil,
kui inimesed endale elu- ja tookohta valivad.

Millised on inimeste liikumistrendid?
Me ndeme kolme

Esimene on see, et inimeste sissetulek :
séltub dha vdhem nende asukohast. :

See nahtus algas

voidukdiguga. Naiteks programmeerija, :
disainer voi ajakirjanik saab to6tada kus
iganes ja t60 tegemise asukoht ei ole :
seotud palga maksja asukohaga. Sarnane
areng levib Uha rohkem ka teistesse

valdkondadesse. Kui

veel paarkiimmend aastat tagasi korvi
ja muls seda kohalikul turul, siis tina :
saab ta seda mula eBay kaudu Ule kogu :

maailma.

Brasiilias olevat patsienti robotkite abil. :
Austraalias on esimesed isemajandavad :
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suurt  trendi.

teabetddstuse

kisitédline tegi :

Saksa arst voib opereerida

. kaevandused, kus masinaid juhitakse

distantsilt valges sargis tehnikute poolt.
Teine trend on vastupidine - see

tidhendab, et

vagagi asukohast. 70% koigist kuludest

elamiskulud  séltuvad
moodustavad eluase ja maksud. Ka
Glejaanud kulud, nagu kulud toidule ja
meditsiinile, soltuvad asukohast. Kui
esimene ja teine trend kokku panna,
siis koige téhusam viis oma elujarge
parandada, on muuta oma asukohta. Kui
Sa saad tulusid lle kogu maailma ja liigud
kohta, kus sul on madalamad kulud, siis su
elujarg paraneb. Lisaks tulude ja kulude
suhtele on inimeste jaoks loomulikult
olulised ka parameetrid nagu vabadus,
vaartused, tavad, religioon, kliima jne.




Inimeste

otsida parimat elu- ja téokohta on
tekitanud paisu, mille tagant paistab :
védlja tehnoloogia, mis voimaldab sadu
parameetreid vorreldes leida endale :
sobivaima elukoha. Meie Teleport
rakenduse abil v&ib inimene leida endale
sobiva elukoha, jéuda sinna kohale ja :
end sisse seada enne, kui ta isegi teab,
mis selle linna nimi on. Rakendus leiab :

sobiva elukoha vastavalt konkreetse

inimese huvidele. Kuna tehnoloogia
lihtsustab sobiva elukoha leidmist, siis :
liikumine parema elukoha jérele muutub :

loomupérane soov :

vaadata, milline on Ulikoolide tase ja kas
on vastuvétlikud vilistudengitele. Kui
inimesel on lapsed, siis kolimisel on tema
suurim probleem, millised on koolid ja
milline on koolide tase. Lisaks tasemele
on oluline hariduse maksumus. Naiteks
Uhendriikides pead vaatlema koole
suhtes teenimisvoimalusega. Mones riigis
jallegi on algharidus riiklikult tagatud,
kuid kui stivened, siis pead hea hariduse

. jaoks panema lapse kallisse erakooli.

Mis inimesi Eesti puhul ahvatleb?
Eestist on meil andmebaasis tdna

Peame arendama oskust tootada koos teiste

inimestega, Ule distsipliinide, tle kultuuriruumide.

Uiha massilisemaks. Meie hinnangul on
tana maailmas 450-700 miljoni vahel :

“milleniale”

paiku sindinud inimesed), kes on valmis

sedasi liilkkuma minema.

Milline roll on haridusstisteemil, kui
inimesed endale elu- ja tédkohta valivad? :

Teleport katab 260 linnaandmetega ja
meil on umbes 300 dimensiooni andmeid,
haridus nende hulgas. Tulemused
soltuvad sellest, kas sa otsid kooli endale
véi oma lastele. Kui endale, siis saame :
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(aastatuhande  vahetuse :

suhteliselt

kaks linna, Tallinn ja Tartu. Eestis
sees ndhakse nende vahel erinevusi,
kuid maailmamastaabis nende vahel
erinevused puuduvad. Tallinna ja Tartu

plussid on hea haridus, madal saastatus,

madalad elamiskulud.
Miinuspoolel on kehvad (hendused
valismaailmaga. Tartu Ghendused
valismaailmaga on veel kehvemad kui

Tallinna omad, sest lennujaam on kaugel.

Kuidas saab Eesti haridussiisteem :

kaasa aidata, et haid inimesi vastu votta?

Arge |b6petage seda, mida juba :

hasti teete ja mis kajastub PISA testide

tulemustes ja  kdrges reaalainete

dpetamise tasemes. Samuti on meie :
hariduse tase ihtlane. Peame arendama
oskust tootada koos teiste inimestega,
Gle distsipliinide, Ule kultuuriruumideé

nagu keelebarjaarid,

vairtusarusaamad. Ma ei ole kindel, :
kas Eesti keskkoolildpetaja tunneb end
nendes asjades tugevana. Ulikoolides
on see olukord kindlasti parem. Huvitav :

ajavootmed,

statistika oleks teada saada, kui palju

Eesti Opilane puutub oma algkooli voi

keskkooli ajal kokku vahetusopilastega

;ja on pidanud nendega koos moénd
© koolitiikki tegema ning aega veetma.

Samuti, kui palju tehakse koost6od
erinevate ainete vahel.

Tohutud liingad on lastele kooli
leidmisel. Alates portaalidest info
leidmisest ja digete ametnike leidmisest
|dpetades  sobivasse  kooli koha
saamisega. See on probeem nii Eestisse
tulevate uute inimeste kui ka naasvate

Eesti kodanike puhul.
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Mis on Tebo 6piveeb?

BUROO

MAAILM

Biroomaailm on haridusasutuste

?pikaajaline koostéopartner  kontori-

Tebo 6piveeb on loodud selleks, et
hoida kokku 6petaja aega ja teha tema
elu mugavamaks. See on veebikeskkond, :
kus Opetaja saab hoida koiki endaé
Oppematerjale ning leida pdnevaid
Oppematerjale teistelt  &petajatelt. :
Lisaks saab Tebos koostada opilastele
interaktiivseid teste ja kontrolltdid,
mille vastused Tebo automaatselt dra
kontrollib. :

tarvete, IT lahenduste, printerite
kulumaterjalide ja modbli osas. Viimasel

ajal  oleme  tugevalt panustanud

Oppevahendite, lasteaeda  sobivate
manguasjade, interaktiivsete LED

klassitahvlite valdkonnale. Oleme
varustanud Tallinna koolid 3D
printeritega.

Uudisena pakume MakeBlock

érobootikakomplekte, mis voimaldavad

Nii s3dastab Tebo aega, mis kulub
tundide ettevalmistuseks ning
kontrollt66de parandamiseks. Lisaks :
on Tebos Opetaja Oppematerjalid koik
mugavalt thes kohas koos ning alati :
lihtsasti kattesaadavad. Ka saab igaé
Opetaja Tebos oma olemasolevad
materjalid tulu teenima panna, sest Tebo
maksab  populaarseimate materjalide
lleslaadijatele rahalist preemiat.

www.tebo.me
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lastel koostada roboteid vastavalt oskuste
tasemele, 6ppida neid programmeerima

. ja katsetada erinevaid tehnoloogiaid.

Oppevahendid, esitlusvahendid,
kooli- ja lasteaia modbel, kunsti- ja
kasitoo tarbed, IT seadmed, printerite
kulumaterijalid, renditeenused,

kontoritarbed ja asjatundlik, meeldiv

. teenindus - Kisi, mida meil ei ole!

. www.byroomaailm.ee
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