HARIDUSJUHTIDE
AASTAKONVERENTS IX



Palun kirjutage siia oma nimi, et materjalil oleks
voimalik teie juurde tagasi jéuda juhul,
kui teineteist kaotate.



Hea Haridusjuht,

eil on ro6dm tervitada teid (heksandal
Haridusjuhtide Aastakonverentsil.

Programmi koostades lahtusime kolmest marksonast.
Esimene neist on “haridusvork”, mida isegi kdikvoimas
otsingumootor riiklikus kontekstis kuidagi Ules ei leia.
Visandame konverentsil, milline haridusvork voiks olla.

Konverentsi teine markséna on “6petaja”. Uheksa
aasta jooksul on konverentsi labivaks sonumiks olnud,
et muudatuste ja arengu voti on Opetaja. Arutame
konverentsil, kuidas head opetajat leida ja hoida.

Konverentsi kolmas markséna on “maine”. See
on haridusasutuse jaoks ehk koige olulisem kapital.
Uurime konverentsil, mis kasvataks meie haridusvorgu,
haridusasutuste ja Opetaja kutse mainet.

Traditsiooniliselt kutsume neist teemadest radkima
haridusega kiilgnevate valdkondade arvamusliidrid, kellel
on teemale virske vaade. Samas proovime olla vaga
praktilised, et nduannetega oleks kohe ka midagi peale
hakata.

Eelmise aasta Haridusjuhtide Pidu julgustas jatkama
stiilipeo traditsiooni ning tanavune pidu viib meid
30ndatesse aastatesse.

Soovime teile huvitavat ja kasulikku aastakonverentsi
ning meeleolukat pidu!

Toomas Kruusimﬁgi
Eesti Koolijuhtide Uhendus

Endrik Randoja
Confent
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PROGRAMM

Neljapdev, 4. veebruar

10.00 Hommikukohv ja osalejate registreerimine
AVASONAD
11.00 Toomas Kruusimagi, Eesti Koolijuhtide Uhenduse esimees
Mart Luik, ajakirjanik, saatejuht ja ettevétja
VISIOON
11.15 Kuidas muutus Eesti 6huviagi 20 aastaga lennuklubist
riigikaitse nurgakiviks?
Jaak Tarien, Eesti 6huvde tilem
TOOANDJA
12.00 Millised on té6andja ootused Eesti haridusvorgule ja
tooandja roll haridusvorgus?
Igor Rétov, Aripdeva peadirektor
12.45 Louna
POLIITIKA
14.00 & Kuidas haridusvork poliitilistest tombetuultest lahti
@- haakida?
A Ahto Lobjakas, kolumnist
LOIMUMINE
14.45 Kuidas teha voorastest omad ja voorastele omaks saada?
A Katri Raik, Sisekaitseakadeemia rektor
15.30 Vaheaeg
OIGUS
16.00 Kas pohihariduse korraldus vastab Pohiseaduse sittele ja

mottele?

Ulle Madise, éiguskantsler
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OPETAJA
Kuidas rehabiliteerida 6petaja Tammikut? fw| 16.45
Priit Kruus, pedagoog ja nditleja Z‘—.\

PIDU
Haridusjuhtide Pidu Mart Sanderi ja swingiorkester Bel 20.00 - 00.00
Etage'’i juhtimisel

Reede, 5. veebruar 2016

. INFOTUND
EKJy infotund Jurmala saalis 10.00
EAHJU infotund auditooriumis

OPPETUND BB
Mida 6ppida Eesti meditsiiniasutuste reformist? | B ]

Tiit Meren, Taastava Kirurgia Kliinik, missioonikirurg

MAINE

Kuidas saab opetaja ise oma kutse mainet tosta? 11.45
Martin Saar, Tallinna Reaalkooli keemiadpetaja

Louna 12.30
TAHENDUS

Kuidas luua haridusasutusele ja -t66tajale tdhendust |,
ja mainet? |

Aive Hiiepuu, Eesti Suhtekorraldajate Liidu esinaine

KINGITUS 14.15
Mida kingiksid haridusjuhid oma riigile 100. ’
stinnipaevaks?
Jaanus Rohumaa, EV100 korraldustoimkonna juht ; ’ ‘4
Anneli Ohvril, EV100 turundus- ja kommunikatsioonijuht ‘\ A
..................................................................................................... 500
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Jaanika Aasa
SA Innove

Erli Aasamets
Kilingi-Némme Gilimnaasium

Aino Aasma
Pélva Roosi Kool

Kersti Aasmets
Vaekiila Kool

Toomas Aavasalu

C. R. Jakobsoni nim Torma Péhikool

Airi Aavik
Virtsu Kool

Merje Aavik
Ulenurme Glimnaasium

Monika Adamson
Pélvamaa Rajaleidja keskus

Tiit Aedmae
Martna Péhikool

Elle Agarmaa
Tartu Lasteaed Sipsik

Ruth Ahven
Tartu Veeriku Kool

Tatjana Ait
J6hvi Glimnaasium

Annely Ajaots
Nissi Pohikool
Anti Alasi

Jégevamaa Giimnaasium

Terje Alev
Kurtna Kool

Ramia Allev
SA Archimedes

Riho Alliksoo
Pédrnu Tammsaare Kool

Elle Allikvee
Rakvere Tdiskasvanute
Glimnaasium

Heli Alumets
Sauga Péhikool

Kaarel Aluoja
Laupa Pohikool

Triin Andreas
Tallinna Suitsupddsupesa Lasteaed

Aive Annuste
Are Kool

Andres Anton
Muhu Péhikool

Eda Anton
Tartu Kutsehariduskeskus

Marju Aolaid
SA Innove

Aleksandr Apolinsky
Kose Vallavalitsus

Tonu Armulik
Tallinna Ehituskool

Viljar Aro
Saaremaa Uhisglimnaasium

Aina Arro
Tallinna Nurmenuku Lasteaed

Aimar Arul_a
Péltsamaa Uhisglimnaasium

Krista Aruoja
Harjumaa Alushariduse Juhtide
Uhendus

Aive Aru-Raidsalu
Valga Pé6hikool

Hiie Asser
Tartu Annelinna Glimnaasium

Marika Astor
Vihasoo Lasteaed-Algkool

Anne Avakivi
Tallinna Haraka Lasteaed

Laine Belovas
Noarootsi Glimnaasium

Anneli Bogens
lisaku Glimnaasium

Sandra Brokane
Staiceles vidusskola
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Kaidor Damberg
Tallinna Mustamde Glimnaasium

Aime Dreimann
Pérnu Liblika Lasteaed

Peep Eenraid
Audru Kool

Ivo Eesmaa
Hiiumaa Uhistimnaasium

Linda Eino
Tallinna Umera Lasteaed

Andres Elmik
Mdrjamaa Glimnaasium

Anne Endjarv
Kohtla-Jérve Jirve Glimnaasium

Signe Erikson
Rannu Lasteaed

Tonu Erin
Kuressaare Vanalinna Kool

Margot Fjuk
Tartu Lasteaed Ristikhein

Signe Granstrém
Haridus- ja Teadusministeerium

Marina Grusha
Tallinna Lasteaed Kirsike

Joel Guljavin
Narva-Joesuu Kool

Terje Hallik
Miina Hdrma Glimnaasium

Andrus Haugas
Pdrnu Linnavalitsus

Aive Hiiepuu
Eesti Suhtekorraldajate Liit

Margit Hiiet

Tallinna Lasteaed Siidameke
Piret Hiisjarv

Harju Maavalitsus

Annely Hindrikson
Véru Gilimnaasium

Signe Hohensee
Tallinna 21. Kool



Kristin Hollo

Haridus- ja Teadusministeerium

lime Hobemagi
Aakre Lasteaed-Algkool

Anne Hiitt
Sihtasutus Archimedes

Merle Hiiva
Halliste Pohikool

Ulle lir
Hdddemeeste Keskkool

Maie Jaago
Viljandi Tdiskasvanute
Glimnaasium

Inge Jalakas
Kuressaare Glimnaasium

Erik Joasaare
Tallinna Saksa Glimnaasium

Anne Juhkam
Tartu Linnavalitsus

Hannelore Juhtsalu
SA Archimedes

Tiiu Joevali
Tallinna Lasteaed
Némmekannike

Joanna Johvikas
Confent

Heikki Jarlik
Tsirguliina Keskkool

Mainer Jarvelill
Meremde Kool

Jaanus Jarveoja
N6o Reaalgtimnaasium

Annika Jiirs
Tallinna Rdnnaku Lasteaed

Marika Kaasik
Tartu Tdiskasvanute
Glimnaasium

Martin Kaasik
EKJU

Asta Kakk
Tartu Lasteaed Triinu ja Taavi

Katrin Kakkori
Tallinna Lasteaed Ounake

Tiina Kala
V6ru Lasteaed Soleke

Heda Kala
EAHJU

Helje Kala
Adsmde Péhikool

Imbi Kglberg
Rapla Uhisglimnaasium

Meeli Kaldma
Tallinna Teeninduskool

Indrek Kaldo
Pdirnu Koidula Glimnaasium

Eve Kalimulina
Tallinna Kihnu Lasteaed

Anne Kaljur
Tartu Mart Reiniku Kool

Maire Kaljuveer
Tallinna Lasteaed Pallipénn

Ly Kallas
Kuressaare Tdiskasvanute
Glimnaasium

Marika Kallas
Tallinna Haridusamet

Henry Kallaste
Vinni-Pajusti Glimnaasium

Tiina Kallavus
Tartu Herbert Masingu Kool

Jaanus Kallion
Adsmde Péhikool

Andres Kampmann
Oru Kool

Gerdy Kangur

Tallinna Mesimummu Lasteaed

Mari Kase
Suure-Jaani Kool

Silja Kasekamp
Tartu Lasteaed Karoliine

Arno Kaseniit
Sillamde Glimnaasium

Merike Kaste
Tartu Kristjan Jaak Petersoni
Glimnaasium

Svetlana Keisk
N6o Reaalgtimnaasium

Irja Keiv
Tallinna Kannikese Lasteaed

Kai Kens
Tartu Maarjaméisa Lasteaed

Lee Kerde
Tallinna Mdnni Lasteaed

Monika Kerse
Tallinna Padriku Lasteaed

limar Kesselmann
Parksepa Keskkool

Sirje Kessler
Pdirnu Lasteaed Pillerpall

Marge Kiel

Tallinna Lasteaed Karikakar
Heiki Kiidli

Tallinna Tdiskasvanute
Glimnaasium

Helle Kiik
Rannu Kool

Ave Kikas

Tartu Jaan Poska Glimnaasium

Silja Kikerpill
Pdrnu Mai Kool

Reet Kikkas
Jégeva Tdiskasvanute Keskkool

Ulle Kippel
Rakvere Péhikool

Made Kirtsi
SA Archimedes

Marika Kissa
Viljandi Lasteaed Midrimaa
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Maie Kitsing

Haridus- ja Teadusministeerium
Heidi Kiuru

Puhja Glimnaasium

Katrin Kivistik

Karksi-Nuia Lasteaed

Rita Klein
Veskitammi Lasteaed

Anne Kloren
Jiiri Glimnaasium

Heidi Kodasma
Surju Péhikool

Piret Koiduaru
Tartu Lasteaed Kréll

Undel Kokk
end Tartu Karlova Kool

Inga Kolk
Tallinna Lasteaed Mudila

Kersti Kondor
Tallinna Vanalinna Tdiskasvanute
Glimnaasium

Kadri Koort
Jiri Glimnaasium

Elmu Koppelmann
Tapa Glimnaasium

Anneli Korela
N6o Péhikool

Urve Krause
Péirnu Kuninga Tédnava Péhikool

Mall Krebstein
Tartu Lasteaed Midrimaa

Kaspar Kreegimae
Tartu Linnavalitsus

Kaido Kreintaal
Kehra Glimnaasium

Marge Kroonmae
SA Archimedes

Ulle Krusemann
Are Kool

Priit Kruus
pedagoog ja nditleja

Toomas Kruusimagi
Tallinna Inglise Kolledz

Kai Kukk
Tori Péhikool

Diana Kuntor
Rakvere Triinu Lasteaed

Anne Kurviste
Tallinna Paekaare Lasteaed

Karmo Kurvits
Voru Glimnaasium

Selje Kuusk
Pirita Kose Lasteaed

Rando Kuustik
Jakob Westholmi Glimnaasium

Mall Kéiv
Viljandi Linnavalitsus

Olga Kéangsepp
veteran, end Vdindra
Glimnaasium

Irene Kaosaar
Haridus- ja Teadusministeerium

Marika Kort
Tartu Lasteaed Helika

Luule Késler
Tallinna
Humanitaarglimnaasium

Kadly Kiinnap
Turba Kool

Karin Kiitt
Sillaotsa Kool

llmar Kiitt
Viljandi Maavalitsus

Kalle Kittis
Haridus- ja Teadusministeerium

Ardi Kiiiinal
Rannu Kool

Andres Laanemets
Pdrnu Stitevaka
Humanitaarglimnaasium
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Terje Laanemets
Pirita Lasteaed

Eili Laas
Peetri Lasteaed - P6hikool

Asta Laas
V6hma lasteaed Mdnguveski

Meka Meeli Laats
Lasteaed Pddsupesa

Riina Laev
Tallinna Lasteaed Pallipénn

Mart Laidmets
Haridus- ja Teadusministeerium

Tiina Lall
Tallinna Lasteaed Kikas

Birgit Lao-Peetersoo
SA Innove

Evi Lapp
Kilingi-Némme lasteaed Kréll

Virve Laube
Pdrnu Linnavalitsus

Kaja Lauk
Tartu Lasteaed Piilupesa

Lea Laumae
Tartu Lasteaed Sass

Urve Leemet
Viljandi Lasteaed Midrimaa

Monika Lemberg
Pdirnu Kesklinna Lasteaed

Katlin Lepa
SA Archimedes

Virve Lepa
Pédrnu Mdnnipargi Lasteaed

Tiia Lepik
Miina Hédrma Glimnaasium

Rena Lepikult
Lasteséim Pdkapikk

Tiit Lepp
Tartu Kunstikool

Ann Leppiman
SA Innove



Raino Liblik
Tallinna Kuristiku Glimnaasium

Pille Liblik
Haridus- ja Teadusministeerium

Maris Liiders
Harju Maavalitsus

Marianne Liiv
Tallinna Kadaka lasteaed

Marika Liiv
Kalamaja Lasteaed

Kerli Liivak
SA Archimedes

Rudo Lilleleht
Liillemde Péhikool

Liivi Lindemann
Olustvere Pohikool

Tanel Linnus
Vérumaa Kutsehariduskeskus

Tiina Lipp
SA Archimedes

Robert R. Lippin
SA Innove

Reelika Lippur
Kdru Péhikool

Ahto Lobjakas
Kolumnist

Tonu Lont
Liiganuse Keskkool

Tarmo Loodus
Viljandi Kutseéppekeskus

Katrin Luhaiar
Ristiku Péhikool

Mart Luik
jakirjanik, saatejuht ja ettevétja

Hannely Luik-Stogov
Valga Péhikool

Maire Lulla
Pérnu Kesklinna Lasteaed

Helle Lumis
Tallinna Kristiine Lasteaed

Ada Lumiste
Tallinna Lasnamde
Mehaanikakool

Stella Lusmagi
Tallinna Lasteaed Pddsusilm

Carmen Luts
Tartu Veeriku Kool

Triin Lobu
Tartu Linnavalitsus

Riina Lall
Tallinna Kelmikiila Lasteaed

Ulvi Ladnemets
Saku Glimnaasium

Kaidi Maask
Haridus- ja Teadusministeerium

Ulle Madise
oiguskantsler

Anne Mahoni
Haapsalu Péhikool

Jana Maloh
Tori Lasteaed

Katrin Markii
Pdirnu Linnavalitsus

Martti Marksoo
Rakvere Reaalgtimnaasium

Matti Martinson
MTU Rahuka kool

Ene Martinson
Orfeum

Lea Matson
Viljandi lasteaed Mesimumm

Tiit Meren
Taastava Kirurgia Kliinik

Marika Merila
Pdrnu Lasteaed Kellluke

Maili Mesipuu
Ulenurme Glimnaasium

Hannes Mets
Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus

Jane Mets
Pdrnu Linnavalitsus

Eero Metsvahi

Heimtali P6hikool

Kristi Mikiver

Haridus- ja Teadusminsiteerium

Toomas Mitt
Téstamaa Keskkool

Ulvi Moosel
Tallinna Lasteaed Kraavikroll

Kristi Mumm
Tartu Forseliuse Kool

Maire Murumaa
Keeni Péhikool

Andrus Murumaa
Valga Glimnaasium

Aivi Must
Lddne-Viru Maavalitsus

Anneli Métsmees
Lohkva Lasteaed

Andrus Mottus
Tartu Kutsehariduskeskus

Piret Madamiirk

Viljandi valla lasteaed Pdikesekiir
Raili Mae

Tallinna Virmalise Lasteaed

Jaanus Magi
Taebla Glimnaasium

Reinika Mannamaa
Tallinna Liivalossi Lasteaed

Lya Manniste
Tallinna Ehituskool

Paivi Marjamaa
Puhja Glimnaasium

Kristina Marks
Tallinna Meelespea Lasteaed

Piret Maar
Tallinna Kullatera Lasteaed

Sirje Molder
Pdirnu-Jaagupi Lasteaed Pesamuna
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Marga Napp
Pdrnu Linnavalitsus

Lemme Niibo
Eesti MassaaZzi- ja Teraapiakool

Raivo Niidas
Tallinna Ehituskool

Katrin Niin
Noarootsi Glimnaasium

Luule Niinesalu
Peetri Lasteaed - P6hikool

Nadezda Niklus
Laeva Péhikool

Ene Nool
Rakvere Rohuaia Lasteaed

Triin Noorkoiv
Haridus- ja Teadusministeerium

Juta Nugin
Tartu Tdiskasvanute Glimnaasium

Kai Nogols
Confent

Liilia Oberg
Pdirnu Raekiila Kool

Katrin Ohakas
Tartu Linnavalitsus

Anneli Ohvril
EV100 korraldustoimkond

Merike Ojamaa
Voru tdiskasvanute Glimnaasium

Olesja Ojamae
Illuka Kool

Margus Ojaots
Valgamaa Kutsebéppekeskus

Annela Ojaste
Tallinna Asunduse Lasteaed

Kaire Oks
Kurtna Kool

Kroot Olo
Haridus- ja Teadusministeerium

Virge Ong
Sémeru Pohikool

Ruth Opmann
Haridus- ja Teadusministeerium

Tanel Oppi
SA Innove

Ave Orav
Saarepeedi Kool

Imbi Orav
Lagedi Kool

Rein Oselin
Jdrvamaa Kutsehariduskeskus

Robert Ossipov

Tallinna Vanalinna Tdiskasvanute

Glimnaasium

Margot Ots
Confent

Mare Paarasma
Lépe Kool

Jaan Paas
Tallinna Lillekiila Glimnaasium

Vladimir Padama
Haapsalu Tdiskasvanute
Glimnaasium

Tiina Pall
Tallinna Kristiine Glimnaasium

Miia Pallase
Piihajdrve Péhikool

Aavo Palo
Viljandi Paalalinna Kool

Jaan Palumets
Saue Glimnaasium

Arvo Pani
Kadrina Keskkool

Tiiu Parbus
Tallinna Lepatriinu Lasteaed

Kiilliki Parker
Tallinna Saksa Glimnaasium

Aivar Part
Rakvere Glimnaasium
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Katrin Parv
Tartu Linnavalitsus

Arvo Pattak
Tartu Emajoe Kool

Ardi Paul
Tallinna N6mme Péhikool

Karmen Paul
Viimsi Keskkool

Pille Paulberg
Pdirnu Raekiila Kool

Elle Paulberg
Pdrnu Kastani Lasteaed

Kairit Peekman
Tartu Linnavalitsus

Katrin Peil
Lasteaed Kaari

Merle Perm
Nélvaku Lasteaed

Tiina Peterson
Haridus- ja Teadusministeerium

Mehis Pever
Tallinna Uhisgiimnaasium

Lea Pihelgas
Tallinna R66mupesa Lasteaed

Karin Pihl

Tartu Linnavalitsus
Arne Piirimagi
Kiviéli Vene Kool

Tiina Piirisaar
Prangli Péhikool

Katrin Piiriselg
Peetri Lasteaed - P6hikool

Nele Pilman
Jiiri Glimnaasium

Lea Pilme
Rakvere Péhikool

Elle Pilviste
Tartu Linnavalitsus

Signe Post
Tali Pohikool-Lasteaed



Tarmo Post
Elva Glimnaasium

Deniss Presnetsov
Tallinna Lddnemere Glimnaasium

Marget Privits
Véndra Glimnaasium

Raimu Pruul
Hdcddemeeste Keskkool

Anne Pruul
Kuressaare Vanalinna Kool

Krista Pulk
Uulu Lasteaed

Pille Puna
Tallinna Lasteaed Mdnnimudila

Aime Punga
Hugo Treffneri Glimnaasium

Peep Puusepp
Kammeri Kool

Erle Poiklik
Tallinna Konstantin Pdtsi
Vabaéhukool

Ulle Pold
Tallinna Lepistiku Lasteaed

Helen Pollo
Haridus- ja Teadusministeerium

Helen Park
Tallinna Poliitehnikum

Tiiu Piss
Valga Péhikool

Riho Raave
Tartu Linnavalitsus

Ele Raha
Orava Kool

Tiiu Rahuoja
Haridus- ja Teadusministeerium

Helen Raid
Tallinna Majanduskool

Katri Raik
Sisekaitseakadeemia

Marju Randlepp
Rae Vallavalitsus

Endrik Randoja
Confent

Helger Rannu
Salu Kool

Jaanika Raudsepp
Tallinna Lasteaed Vesiroos

Liivi Raudsepp
Tartu Kutsehariduskeskus

Maiu Raun
Kdrla Lasteaed

Ants Rebane
Loo Keskkool

Mihkel Rebane

Kiili Glimnaasium

Maire Reest

Maarjamaa Hariduskolleegium

Luive Rehand
Viiratsi Lasteaed Ruiblik

Kaja Reiman
Siimusti Lasteaed-Algkool

Jaan Reimund
Rapla Vesiroosi Glimnaasium

Urmas Reinfeldt
Varbla Péhikool

Renna Reisi
Alavere Pohikool

Kiilli Riistop
Harkujdrve Péhikool

Ene Ritso
Tallinna Liivaku Lasteaed

Jaana Roht
Tallinna Kesklinna Péhikool

Eili Rohtla
Ammuste Kool

Jaanus Rohumaa
EV100 korraldustoimkond

Karita Rokka
Puhja Lasteaed

Ene Rooma
Kernu Péhikool

Argo Roos

Risti Péhikool

Ingrid Roosaar

Tallinna Lasteaed Mdnnimudila

Enn Roosi
Vana-Vigala Tehnika- ja
Teeninduskool

Jaanus Roosileht
Retla-Kabala Kool

Helen Roosileht
Viljandi Kutsedppekeskus

Tiina Roosimagi
Rapla Vallavalitsus

Ulle Roosve
Tallinna Lasteaed Mooniéied

Kaia Roots
Peetri Lasteaed - P6hikool

Tiia Rosenberg
Ruila Péhikool

Aime Ruhno
Kolde Lasteaed

Karmi Rumm
Saue Glimnaasium

Ulle Rumvolt
Mammaste Lasteaed ja Kool

Kaarel Rundu
Tallinna Saksa Glimnaasium

Igor Rotov
Aripdev

Marko R66pson
Kalamaja Péhikool

Anu Saabas
Kuressaare Glimnaasium

Aive Saadjarv
Haapsalu Nikolai kool

Ene Saar
Tallinna Reaalkool
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Kristjan Saar
Kurtna Kool

Aita Saar
Tallinna Luha Lasteaed

Martin Saar
Tallinna Reaalkool

Airi Saarmae
Sillaotsa kool

Krista Saarse
Tahkuranna Lasteaed-Algkool

Arvo Sakjas
Rakke Glimnaasium

Agi Salumets
Tallinna Lauliku Lasteaed

Olev Saluveer
Ulenurme Glimnaasium

Merike Sanglepp
SA Archimedes

Piret Sapp
Haridus- ja Teadusministeerium

Kalmer Sarv
Urvaste Kool

Juri Sasi

Tartu Forseliuse Kool

Vello Sats
Kuusalu Keskkool

Ene Savi
Tarvastu Glimnaasium

Andres Savi
Kalmetu Péhikool

Tiina Savisaar
Lehola Kool

Leidi Schmidt
Lddnemaa Uhisglimnaasium

Karmen Selter
Viljandi Kutseéppekeskus

Maie Sepp
Tallinna Kivimde Péhikool

Sigrid Sibul
Tartu Linnavalitsus

Pille Siimpoeg
Tallinna Rédnnaku Lasteaed

Piret Siivelt
Tabivere Péhikool

Maria Sikk
Valga Pé6hikool

Reeli Simanson

Tabasalu lasteaed Tibutare
Maive Sinijarv

Réngu Lasteaed Pihlakobar

Birgit Sipelgas
Laagri Lasteaed

Carmen Soo
Tallinna Lasteaed Sipsik

Ale Sprenk
Krabi ja Varstu kool

Ave Szymanel
SA Innove

Anneli Suits
Paide Tdiskasvanute Keskkool

Mari-Liis Sults
Tallinna Kunstiglimnaasium

Silvi Suur
TallinnaLasteaed Pddsusilm

Janar Sober
Lihula glimnaasium

Jana Siiving
Tallinna Kullatera Lasteaed

Merit Zavatski
Tallinna Jérveotsa Lasteaed

Haana Zuba-Reinsalu
Luua Metsanduskool

Ulle Tabas
MTU Lasteaed Viike Pauline

Pille Tahker
Pdrnu Vanalinna Péhikool

Toomas Takkis
Kuressaare Glimnaasium

Arvo Tali
Sauga Péhikool
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Tiit Tali
Koeru Keskkool

Merike Talli
SA Archimedes

Ulle Talts
Tartu Kristjan Jaak Petersoni
Glimnaasium

Signe Tamm
Tallinna Pdikesejdnku Lasteaed

Marina Tamm
Valjala Lasteaed

Eve Tamm
Saue Glimnaasium

Inge Tamm
Saverna Lasteaed

Raivo Tamm
Imavere Péhikool

Maret Tamme
Ramsi Lasteaed Taruke

Niina Tammemets
Lasteaed Naeratus

Birgit Tammjoe-Tulp
Saue Vallavalitsus

Ene Tannberg
Miina Hdrma Glimnaasium

Reine Tapp
Pdrnu Linnavalitsus

Jaak Tarien
Eesti 6huvdgi

Meeli Tasane
Pdirnu-Jaagupi Glimnaasium

Onnela Tedrekin
Loksa Glimnaasium

Tiia Teppan
Tartu Linnavalitsus

Martin Tiidelepp
Tartu Ulikool

Inga Tedr
SA Innove



Teet Tiko
Haridus- ja Teadusministeerium

Maria Tiro
Jiiri Glimnaasium

Maia Tohver
Uuemoisa Lasteaed-Algkool

Raul Tomberg
Tallinna Huvikeskus Kullo

Kadi Toomi
Jiri Glimnaasium

Annelii Traks
Tartu Karlova Kool

Jana Treier
Tartu Lasteaed Klaabu

Raivo Trummal
Haridus- ja Teadusministeerium

Mait Toitoja
Tallinna Laagna Glimnaasium

Ain Tonisson
Tartu Tamme Glimnaasium

Raivo Taht
Tallinna Majanduskool

Eevi Tiilina
Nurme Kool

Auli Udde
Tallinna Euroopa Kool

Urmo Uiboleht
Tartu Erakool

Meeli Uibomagi
Valga Péhikool

Kuldar Uibomagi
Valga Péhikool

Anneli Uibu
Are Kool

Marjaliisa Umb
Pdrnu Raekiila Kool

Pille Usin
Tori Péhikool

Riho Uulma
Tallinna Némme Glimnaasium

Rein Uusmaa
Néo Péhikool

Heidi Uustalu
Kiviéli | Keskkool

Katrin Uutsalu
Pdirnu-Jaagupi Glimnaasium

Kaja Vaabel
Tartu Lasteaed Rukkilill

Merike Vaarandi
Tallinna Kristiine Glimnaasium

Leini Vahtras
MTU Hoovétukeskus

Sirje Vaikjarv
Pérnu Lasteaed Pdikesejdnku

Kaja Valdma
Lasteaed Rukkirddk

Kersti Vana
Tabasalu Uhisgiimnaasium

Evelin Vanaselja
Jiiri Glimnaasium

Kaider Vardja
Voru Kreutzwaldi Kool

Maidu Varik
Kuressaare Glimnaasium

Aet-Triin Vasnu
Jdrvakandi Kool

Lydia Veeris
Pdrnu-Jaagupi Lasteaed
Pesamuna

Katrin Velleste
Kehtna Vallavalitsus

Jens Vendel

Rae Vallavalitsus

Tiit Viileberg

Vonnu Keskkool

Imbi Viisma

Kadrioru Saksa Glimnaasium

Raina Vilkes
Kallavere Keskkool

Kiilli Villems
Viljandi lasteaed Mesimumm

Reemo Voltri
Eesti Haridustoétajate Liit

Olivia Voltri
Tartu Lasteaed Poku

Tiiu Voodla
Tallinna Vanalinna Tdiskasvanute
Glimnaasium

Hille Voolaid
Haridus- ja Teadusministeerium

Riina Voore
Tartu Linnavalitsus

Sirli Védinsar
Tallinna Tondi Péhikool

Epp Vilba
Suure-Jaani Kool

Malle Oiglas
Haapsalu Linna Algkool

Marika Armpalu

Kopli Lasteaed

Enn Oopik

Tartu Mart Reiniku kool

Merle O6pik
Tartu Tamme Giimnaasiumvv
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Toomas Kruusim.’;i.gi,
Eesti Koolijuhtide Uhenduse esimees
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VISIOON

Visiooni olulisusest: Kuidas
muutus Eesti ohuvagi 20 aastaga
lennuklubist riigikaitse nurgakiviks?

Jaak Tarien, Eesti 6huvde lilem

Eesti 6huvae llem Jaak Tarien raagib sellest, milline on olnud
Eesti 6huvae visioon ja sammud selle suunas liikkumisel, kuidas
on visiooni saavutamisel kasutatud partnereid ning mida on
ohuvagi ise pidanud partneritele pakkuma. Samuti arutleb ta
selle tle, milline on olnud hariduse roll Eesti 6huvae arengus ja
mida saaks Eesti haridusvork oppida Eesti 6huvielt.

Milline on
(EQV) visioon ja sammud selle suunas
liilkumisel?

Minu esimene kokkupuude EOV;

visiooniga oli 1995. aasta suvel, kui

olin  suvevaheajal 6pingutelt
Ohuvide Akadeemiast.
EOV  Staabis vihem

pikkust teksti,

kui

leheklje mis

selgelt maaratles riigikaitseks vajalikud :
arengusuunad. Kontekstiks on vaja kohe :
dra markida, et tol ajal oli EOV laguneva

lennuvélja ja paari

pigem lennuklubilaadne

riigikaitseline organisatsioon. Vaatamata :
tabarale hetkeolukorrale ja olematutele :
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olnud Eesti &huvée :

kiimne :

vaga :

lennuvahendiga
kogum kui?

inim- ning finantsressursidele 16i toonane

juhtkond, Vello Loemaa, Teo Kriliner ja
© Valeri Saar, viga selge tulevikuvisiooni.

Esmase riigikaitselise vajadusena

. nahti ette radarivérku ja juhtimiskeskust,
USA :
Mulle niidati :

siis lennuvalja renoveerimist  ja

pldtdurhévitajaid tundmatute
lennuvahendite tuvastamiseks. Ehk seda
koike, mille me nilidseks oleme vilja
arendanud ja koos liitlastega ka teostame.
Arengusuundadena olid esile toodud
ka lennupaastevoimekus ja o6hutorje.
Lennupaistet teostab Eestis tidna PPA
Lennusalk. Ohutérje on identifitseeritud
kui

koige tosisemaid voimellinkasid, mis

Kaitsevde arengukavades ks
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tuleb taita kas iseseisvalt voi koost6ds :
ette ka
taktikalise tasandi transportlennunduse :

liitlastega. Visioon néagi

arendamist Kaitsevde ja riigi esmaste
vajaduste katmiseks. Hetkel otsib EOV :
lennukite :

voimalust vananenud An-2
véljavahetamiseks.

Kuidas on

visiooni saavutamisel ja mida 6huvagi ise :

on pidanud partneritele pakkuma?

Vilispartnerid on toetanud EOV;

arengut markimisvaarselt.

oli  tegemist  pohiliselt  anallilsi,

konsultatsioonide,
mentorlusega.

Vaga  paljud

kasutatud partnereid

Algusfaasis :

néuannete  ja :

meie Tallinnas  14.

Defense System). EOV Ohuseiredivisjon
NATINAMDS'i
operatsioonide osaline, seega on pidev

on  O0paevaringselt

védljabppe-, tehnika- ja protseduuride

alane koostdo enesestmaoistetav.
NATO investeeringute programm
" toetas Amari Lennubaasi tielikku

renoveerimist ligikaudu 1/3 ulatuses.

Ohuturbeoperatsioonid ~ Amarist  on
tegelikult NATINAMDS'i slisteemi osa

- liitlaste lennuki juhivad meie 6huseire

poolt avastatud tuvastamist vajava

objekti juurde meie sihitajad, kasutades

: meie seire-, side- ja juhtimisslisteeme.

USA Presidendi hr Barack Obama poolt

septembril 2014 vilja

Kindlasti ei tohi vaene riik loopida raha tuulde

koonerdavate ja mittetoimivate lahenduste loomisega.

inimestest on omandanud hariduse voi
saanud  tdiendkoolitust
Ohuseirevérgu BALTNET Ulesehitamisel

1997-2004 aitasid  Eestit,

valjadppega USA, Norra ja Taani. Meie
tulevased NATO liitlased aitasid meil :
luua tehnilised lahendused, protseduurid :

ning tookultuuri, mis 2004.

Alliansiga liitudes voimaldas paevapealt

“Ohendada juhtmed” NATO
Ohukaitseslisteemiga

- NATO
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valisriikides. :

aastal :

thtse :
(NATINAMDS
Integrated Air and Missile :

kuulutatud Amari Treeningkeskuse egiidi

all kdivad Lennubaasis &ppustel USA OV

. {iksused. Selline liitlaste n3htav kohalolek
Latit ja :
Leedut varustuse, konsultatsioonide ja

on Eestile tugevaks heidutusmeetmeks
ning julgeolekugarantiiks.

Milline on olnud hariduse roll Eesti
ohuvade arengus ja kuidas on partnerid
seda hinnanud?

EQV
mikroskoopiline, ilmselt ks vaiksemaid

on maailma mastaapides

ohuvagesid maailmas. Olles nii

vdike, on moeldamatu oma iseseisva



haridusprogrammi
Meie personali Vvéljadpe
rajanevad koostdole
Oppeasutustega,
ning
koolitusvoimalustega. Naiteks

ohvitseride

Kaitsevie Uhendatud Oppeasutustes :
Eesti :
Lennuakadeemiaga. Viga paljud meie :

on rajatud koostdole

spetsialistid on saanud koolitust ning
praktikat (nn on-job training) liitlaste

juures.

Ohuvie arendamine on viga kallis
tegevus, nagu ka kvaliteetne haridus. :
Kuidas te olete piiratud ressurssidega nii

hea tulemuse teinud?

Ega siin Uhest ja lihtsalt korratavat
retsepti ei ole. Selge on see, et Eesti :
riigil ei ole ressursse maailma kallimate
ja parimate lahenduste tarvis. Kindlasti

ei tohi aga vaene riik loopida

tuulde koonerdavate ja mittetoimivate
EOV  on :
tanasele tasemele toonud optimaalselt
kokkuhoidlikud lahendid, kakskiimmend
aastat visa t6dd ja avatud suhtlemine :

lahenduste  loomisega.

riigisiseselt ning liitlastega. Vaga oluline
on hea meeskond ning pidev panustamine
inimeste arengusse. Ennast tdestanud,
arengupotentsiaaliga inimesi ei tohi mitte
uputada aastateks igapievatédsse, vaid :
neid tuleb just eelisjarjekorras 6ppima ja
ennast tdiendama suunata. Juhid peavad

tlalpidamine. :
ja haridusé

Kaitsevie :
Eesti kérgkoolidegaé
litlaste ja partnerite vastavate :
oV
valjabppeprogramm

raha :

usaldama noori spetsialiste, vahel ka
riske vottes.

Mida saaks Eesti haridusvork oppida
Eesti 6huvaelt?

Ohuvagi on viimase kahekiimne
aasta  jooksul pidanud  korduvalt
oma olemasolu vajadust tdestama.

Eesti haridusvorku tervikuna sellised
eksistentsiaalsed probleemid ei dhvarda.
Uhtepidi teeb teie iseenesestmdistetav
tahtsus haridusvorgu elu kergemaks, aga

© teistpidi toob see kaasa ka 1,3 miljonit
“eksperti”, kellel koigil on oma arvamus,

kuidas haridus peaks korraldatud olema.
Sellise hulga nduandjate olemasolul
on Uhtse visooni véljaté6tamine kindlasti

© raskem, aga ilma pikaajaliste suundadeta

on heade tulemusteni joudmine pigem
onne kui sihipdrase arengu kiisimus.
1-5
peavad kindlasti olema ka reaalsete

Ldhiaja  plaanid, aasta |6ikes,
ressurssidega kaetud. Kaugemad, 10-
30 aasta eesmargid, voivad ja peavadki
olema tanaseid olusid arvestades veidi
ebarealistlikud vo6i isegi utoopilisena
naivad. Eesmargini joudmiseks on vaja
ka valusad otsused ja karped. Jaotades
ténast ressurssi 6hukeselt liiga paljude
suundade vahel, on oht I6puks mitte
midagi hasti teha. EQV véttis esmaseks
fookuseks 6huseire, kuni aastani 2006 oli
Amari Lennubaas varjusurmas, kogu réhk
oli Ohuseiredivisjonil. Viimased kiimme

aastat on pohiline arendustegevus olnud

¢ suunatud Lennubaasi.
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TOOANDJA

Millised on t66andja ootused Eesti
haridusvorgule ja té6andja roll

haridusvorgus?

Igor Rotov, Aripdeva peadirektor ja ajakirjanik

Aripdeva peadirektor Igor Rétov on osalenud néukogu tasandil
erinevate meediafirmade juhtimises Latis, Ukrainas, Hiinas,
Taanis, Rootsis ja Soomes. Uurime, kuidas hindab tema tanast

Eesti haridusvorku,

kuidas tooandjad saaksid haridusellu

panustada ja millised on ootused to6jouturule sisenevatele

noortele.

Millise hinnangu annavad t6dandjad :
tanasele haridusvorgule? .

Keskmine Eesti tédandja vaevalt et :
igapdevaselt haridusvorgule métleb.
Haridus ja ari kipuvad meil olema kaks
erinevat maailma, kus teineteisest eriti
ei teata. Samas usun, et enamikule Eesti
firmajuhtidele on maast madalast kaasa :
antud suur lugupidamine kooli ja 6petaja
vastu.

Ma olen alati vaadanud alt iiles :
inimesele, kes tagasihoidlikust palgast,
kitsast

Uhiskondlikust prestiiZist hoolimata on

karjaaripildist ja  olematust :
valinud haridustootaja kutse. Vaatamata
sellele, et dpetaja kutse populaarsus on :

Eestis kordades madalam kui jéukates
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" hoida oma haridusstisteemi

Euroopa riikides, oleme siiski suutnud
nendega
vorreldaval tasemel.

Tavaline Eesti to6andja naeb ja loeb
uudistest, et hariduse Umber kdib meil
pidevalt suuremaid ja viiksemaid vaidlusi,

intriige ja poliitilist kemplemist. Vaevalt

et tédandja oskab ja tahab sellesse
sliveneda ning kaasa raakida. Ootame, et

poliitikud ja igal tasemel haridusjuhid oma

probleemidega kiiremini lahenduseni

jouaks. Koigil meil oleks tore tddeda,

et Eestis on haridusvork, mille tle voiks
kompromissitult uhke olla.

Ma olen ise méelnud ja ka kirjutanud,
et riik voiks investeerimisprojektina Rail
Baltica ja Helsingi-Tallinna tunneli kérval
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tosiselt kaaluda joulist ja labimurdelist :
investeeringut haridusse. Mis juhtuks,
kui
tanaselt tasemelt

hea haridustdotaja palk tc")useks;
2-3  korda? Kasé
maksumaksja kulutaks ennast 16hki? Voi
hoopis tdstaksime lahiajal hippeliselt
oma hariduse taset ning teeniksimeg
investeeringu targemate tddtajate ja :
ettevotjate pealt kuhjaga tagasi?

Gldine haridus, oskus muutustega kiiresti
kohaneda ja elukestvalt dppida.

Mulle on td6andjana valmistanud
meeleharmi, kui persepektiivikas noor

. toBotsija on keeranud ukselt tagasi,

kuuldes, et tal tuleb distsiplineeritult kella
Uheksast viieni t60l kaia. Kuid kas siin on
ikka tegemist hukkaldinud noorusega voi

. olen ma ise ks vana fossiil, kes ei suuda

© moodsat suhtumist toé6aja kasutusse

Missuguste teadmiste ja hoiakutega
noored on tana ja lahiaastatel toojéuturul
enim néutud?

Y ja Z generatsioonid tulevad peale
ning ma kardan, et dikteerivad juba :
oma tingimused nii tédandjale kui ka
haridust6otajatele.

oma ettevottes kaivitada?

Kuidas
haridusvorku panustada?

tédandjad ise  saavad

Ma viga ei usu pikaajalistesse

arenguplaanidesse, mis on [dputute

koosolekute jarel paberile pandud ja

Riik voiks investeerimisprojektina Rail Baltica ja

Helsingi-Tallinna tunneli korval tosiselt kaaluda joulist
ja labimurdelist investeeringut haridusse.

Samas on kogu majanduskeskkond
muutunud niivérd kiireks ja diinaamiliseks,
et pikaajalise plaani tegemisel pole métet.
Naiteks :
virvarris on meil vaga raske 6elda, mitmele

praeguste toorainehindade
tublile maeinsenerile me viie aastaé
perspektiivis t66d suudame pakkuda. :
Akki ei suudagi. Kindlasti tuleb sellega
arvestada igal haridusprogrammi loojal
ja tegelikult igal &petajal. Tédjduturul :
pole tulevikus maaravaks mitte siigavad
teadmised mones kitsas valdkonnas, vaid
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kausta koidetud. Head asjad slinnivad

tavaliselt lihtsamalt, rodmsamalt ja

: kiiremini.

Alati on hea, kui inimesed omavahel
rohkem suhtlevad. Iga koolijuht voiks
teadlikult tuua oma tutvusringkonda
mone firmajuhi voi -omaniku, pidda
moista tema mottemaailma ja vajadusi
ning peegeldada enda omi vastu. Sama
soovitus ka tooandjatele. Ja ma ei tea
Uhtegi firmajuhti, kes siin selja pdoraks.

Mulle meeldis aktsioon, kus rida



nimekaid ettevotjaid kais kohtumistel :
koolides, andes kilalisopetajatena oma

panuse Eesti haridusellu.

oleme igal aastal vastu votnud ,té6varje". :
Viimase aja tava on aga, et meile helistab

moni  klassijuhataja,

Aripsevas :

kes palub koos :

meediafirmas t66d tehakse. Oleme nad
koik plddlikult vastu votnud.

Ettevotjad peaksid veelgi rohkem
kiirgama haridustootajatele tagasi

optimismi, usku paremasse tulevikku ja
lihtsalt ro6msat meelt.

Opilastega kiilla tulla ja vaadata, kuidas

Uheksas Haridusjuhtide Aastakonverents | 25



POLIITIKA

Kuidas haridusvork poliitilistest
tombetuultest lahti haakida?

Ahto Lobjakas, kolumnist

Kolumnist Ahto Lobjakas jagab meiega oma motteid sellest, miks
ei peaks haridusasutuste juhtimine olema seotud poliitikaga, kas
haridusasutuse juhid on liiga s6ltuvad kohalikest omavalitsustest
ja kuidas tema arvates seda tendentsi muuta.

Olen noukogude aja koolististeemi :
kasvandik, vahepeal on palju muutunud
ning minu kontakt hariduseluga on :

olnud episoodiline.  K&in

esinemas ja kogemusele

tajun, et haridussitisteemi Uhiskondliku

funktsiooni ning tema

olukorra vahel on tohutud kairid. Talis :
Bachmani 2013. aastal tehtud uuringus
arvab vaid 14% oOpetajatest, et nende
tééd vaartustatakse Ghiskonnas. See ei :
tdhenda, et meie haridusvorgul oleks
halb maine, vaid et seda koheldakse kui :
igat teist riiklikku funktsiooni. Ometi on
tegemist koige tdhtsama funktsiooniga

inimese kujundamise protsessis.

Kool on koht, kus
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koolides
tuginedes

igapaevase

vormitakse :

inimest, kuna ta on mojutatavas vanuses.
Laheksin isegi kaugemale - tdnapaeval,
kus elu on tanu infolhiskonnale kiiresti
muutuv, on kool see rinne, kus thiskonda
koige tugevamalt nende muutustega
Sitindinud
polvkond, kes valdab internetti stinnist

rinnatakse. on esimene
peale. Kui me nild vaatame, kui palju
riilk haridusse investeerib ja kuidas ta
seda teiste valdkondadega vorreldes
vaartustab, on olukord pehmelt 6eldes
kurb. Tana puudub juhtimine ja puudub
véime lahti motestada hariduse roll
Uhiskonnas.

Haridusministri tegemistest tostaksin

. esile selle, et ta tdna (ritab viltida

olukorda, kus juba kooliastmes toimuks
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inimeste kihistumine - kellel on vahendid, :

see saab parema hariduse.

asjaosalistset tundub olevat leppinud, et :
haridusreform on osariigireformistjaisegi :

omavalitsusreformist. Naiteks luuakse
|tlisid  ministeeriumi

vahel, seni pole seda Ghenduslili olnud.

Mulle tundub, et Ligil on suur pilt olemas. :

Mida arvad sellest, et Eestis on :
haridusasutuste juhtimine alusharidus- ja :

Gldharidusastmes seotud poliitikaga?

See ei ole ainult haridussektoris nii, :

vaid ka mujal avalikus sektoris ja kirjeldab

laiemat probleemi Eesti Gihiskonnas. Eesti :

Enamus :

ja omavalitsuse
;tegutsemisjulgust kas

- et parem oleks,

- omavalitsuse

. vahetumise keerises.

haridusasutuste juhid oma ametnikeks?
juht
ametikirjelduse tottu téepoolest ellu

Haridusasutuse peab oma

viima dppekava omavalitsuse poolt antud

. vahendite piires ja seadusi rikkumata.

Selline juht voib ammutada endale
omavalitsusest
voi siis ministeeriumist. Mulle tundub,
kui
tegutsemisse riigi taseme tuuli. Ideaalis

ta tooks oma

peaks poliitiline kontroll jaama koolist

voimalikult kaugele, nii kohalikul kui ka

riiklikul tasemel. Kui ta peab ldhtuma

suunistest, siis saab

temast kohalik poliitik ja ta on pidevas

Kooli voi lasteaeda ei saa suhtuda nagu postkontorisse

vOi pangaautomaati.

avalikus sektoris

tahtis t66 paika kardinate taga. Toimub

formaalne valik, kuid valikuprotsessi

laheb Uks kandidaatidest teadmisega, et
tema on véitja. Minu hinnangul peavad
poliitika ja haridus olema teineteisest :
voimalikult kaugel. Omavalitsusel saab
hariduses olla vaid sekundaarne roll. :
Haridusasutuse juhtide ndol peaks olema

tegemist riigiametnikega,

otseselt ministeeriumile.

Kas kohalik omavalitsus
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pannakse vihemgi :

kes alluvad
: pea ma digeks.
saa
muudab :

Kas teie arvates peaks seda tendentsi

 muutma ja kuidas seda oleks véimalik

teha?

Siisteemi taielikult muutmata on seda
vaga raske teha. Aga haridusjuhtidel voiks
olla oma tsunft voi tsunftid, millel on
oluline kontrolliv ja néuandev roll. Selline
kogu aitaks koolijuhil olla séltumatu.

Koolivorgu kokkutombamist  ei

Seda kusimust ei
ratsionaliseerida  majanduslikult.

Paljudel juhtudel ei radgi me (ldse



suurtest summadest, aga kuna need on

haridusvaldkonnas, siis t3dhtsustatakse

nende summade suurust Ule. Naiteks :

teedeehituses poleks samad summad

mingi raha! Haridussektoris peaks olema

vastupidine suhtumine - mitte, et kulud

on suurema kontrolli all, vaid pigem tuleks :

seal tegevust rohkem subsideerida.
Kooli voi lasteaeda ei saa suhtuda nagu

postkontorisse voi pangaautomaati.

Millised poliitilised arengud véivad
Eesti haridusmaastikku ldhiajal méjutada?
Kui  jatkub

tendents noorema

elanikkonna véljavoolu ja valijaskonna :
vananemise suunas, siis tdhendab see :

ka seda, et Opetajad koolides jadvad
Uha vanemaks ning kaarid opilaste ja
Opetajate vahel veel suuremaks. Tana

tundub olevat suuremale osale noortest

. harituse

© lihtsam minna vilismaale ja mida rohkem
: noori ara laheb, seda konservatiivsemaks

muutub Ghiskond. Tekib néiaring, kus on

: {iha raskem noortega suhtestuda.

Teiseks, kui jatkame hariduse ja

mootmist traditsioonilise

moddikutega, voime paljudest talentidest

ilma jadda. On tekkinud riihm noori, kes
: on isedppijad, Uleilmselt tegutsejad, omal
alal vaga edukad, aga meie ei oska neid
 mbbta ning statistiliselt tunduvad nad
justkui ebadnnestunud. Meie lilesandeks
on ka selline alternatiivne 0&ppimine
. integreerida haridussiisteemi.

Koige tadhtsam oskus, mida kool

sulle saab anda on “guugeldamise”

oskus. Mingil hetkel muutub véimatuks
teadmiste 6petamine ja muutub oluliseks
. info otsimise véimekus.
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LOIMUMINE

Kuidas teha voorastest omad ja kui-
das voorastele omaks saada?

Katri Raik, Sisekaitseakadeemia rektor

Loimumise teemadel

radkisime

juttu Sisekaitseakadeemia

rektori Katri Raikiga. Uurisime, kuidas hindab tema Eesti senist
[6imumispoliitikat ja milline voiks olla haridusasutuse roll uus-

sisserandajate teema kontekstis.

Kiilastasin kiimmekond aastat tagasi :
saksakeelset Pohja-Itaaliat. Enne esimest

maailmasdda kuulus see ala Austriale.

Loéuna-Tiroolis on kohaliku omavalitsuse
juhtimise rahvuspohised kvoodid. Kui

linnapea on itaallane, siis volikogu :
esimees on sakslane voi vastupidi. :
Uldiselt  eelistasid  eri  rahvustest :

ametimehed edukat integratsioonindidet

vaatama tulnud Eesti delegatsiooni vastu
vétta eraldi, aga kui nad juba (ihes ruumis :
olid, siis seisid teineteise poole kiiljega.
Seal ma moistsin, et [6imumine on vaga

pikk ja keeruline protsess.

Samas olen ma alati rédmustanud,
kui meie Eesti eestlased ja venelased :

on koos monel konverentsil,
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naiteks

Latis, arutamaks mitmekeelse hariduse
tle. Siis istutakse ldunalauas thes lauas

© ja astutakse oma Eesti eest koos vilja.

Seega ei luba mu stidametunnistus Eesti
I6imumispoliitikat kuidagi labikukkunuks
lugeda. Utlen tiie meelekindlusega, et
meie vene inimesed on védga kannatlikud
- nii Utlevad nad ise ning 6rna tasakaalu

hoidmine on Eesti riigi (ks esimesi
kohuseid.
Oleme |6imumises keskendunud

eelkdige eesti keelele ja Eesti passile,
vdhem inimeste enese- ja kodutundele,

mida me identiteediks nimetame ning

voimalustele to6turul. Need peaksid

olema meie jargmiste aastate marksonad.
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Ehkki koige onnestunumad

|6imumisvahendid on armastus, sport

ja Eesti kaitsevagi, jadb endiselt koige
laiapdhjalisemaks vahendiks
Hariduse voti on Opetaja - Opetaja nii
eesti kui vene koolis. On kahetsusvairne,
et vahe kahe koolitlitibi vahel on visa

kaduma.

Hariduse voti on opetaja -

koolis.

haridus.

. number uks.

Kartus voora ees on arusaadav. Aga

ka selles teemas peab Eesti kool, mis on

oma loomult vaga tubli ning harjunud

: oma Eesti eest vétma vastutust, kiima
: Uhiskonna esirinnas. Aga oma venelasi ja
naabrit - Venemaad - ei tohi me kunagi
© unustada.

opetaja nii eesti kui vene

Kui moéned aastad tagasi koostati

ja arutati uut I8imumiskava, siis :
ei keskendunud me enam oma
venekeelsetele inimestele, kes :

moodustavad meie elanikkonnast

Tanaseks on viimased Eesti viljakutse

ligi :
30 protsenti, vaid uus-sisserdndajatele.

Kuidas
hakkama saada? Vastus on lihtne: hea

aga ise teises kultuuris

kodune kasvatus, austus elu ja teiste

inimeste vastu ning veidi huumorimeelt.
Selge on ka see, et vahem kui kolme keele
oskusega meie geograafilises asukohas

© hakkama ei saa.
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OIGUS

Kas pohihariduse korraldus vastab
pohiseaduse sattele ja mottele?

Prof. Ulle Madise, 6iguskantsler

Oiguskantsler Ulle Madise raagib sellest, kas péhihariduse
korraldus vastab pohiseaduse sattele ja mottele. Uurime, millised

haridusvaldkonna teemad on

olnud viimase aasta jooksul

oiguskantsleri laual ning kuidas praegune lilesannete jaotus riigi
ja kohaliku omavalitsuse vahel voimaldab saavutada haridusele

pohiseaduses seatud eesmarke.

Millised haridusvaldkonna teemad on

olnud viimase aasta jooksul diguskantsleri :

laual?

Teemade Ghisnimetaja on
tasuta kvaliteetse pohihariduse :
kédttesaadavus igale lapsele. Lapseg

véimalus oma parimad voimed leida ja
vilja arendada s6ltub jirjest rohkem :
elukohast, emakeelest ja pere sotsiaal-

majanduslikust taustast. Samm-sammult
tasuliseks muutuv haridus ongi

lapsevanemate muredest. Palju kisitakse
omavalitsuslike koolitoetuste saamise
tingimuste pohiseadusparasuse kohta.
Inimeste kirju vaadates tundub, et polegi :

sellist hariduselu valdkonda, milles
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ks

. pohiseaduslikkuse voi laste ja noorte

Oiguste kaitse vaatenurgast Ghtki muret

. poleks. Korralik haridus igale lapsele pole

Eesti jaoks mitte ainult majandusliku
heaolu kiisimus, vaid ennekdike Eesti
rahvuse, keele ja kultuuri ning tGhiskonna
koosplisimise klisimus. Igatiks peab saama
parima voimaliku lahteasendi. See on
P6hiseaduse rahvahaaletusel viga targalt

. ja tabavalt seatud eesmairk. Praegune

avalik-6iguslik haridusslisteem pohineb
Uhtluskooli p6himéttel, mille pohiidee on
pakkuda igas koolis vdimalusi erinevate
riikide
kogemusi ja haridusalaseid uuringuid

vajadustega lastele. Erinevate

. arvestades tagab just selline Iahenemine






edu. Uhtki kooli, dpetajat ega opilast ei
tohi seejuures arengus tagasi tdommata.
Vastupidi, vaja on ergutada kdiki kogu :

aeg paremaks saama.

Kas praegune (lesannete jaotus riigi
ja kohaliku omavalitsuse vahel véimaldab

saavutada  haridusele
seatud eesmarke? Mida voiks muuta?
Seda

vaadeldud

kiisimust on
ettekandes

Koolide t66 maksab otse voi kaude kinni
riik, 6petuse sisunéuded midrab samuti :

riik. Konkreetset kooli arendab selle kooli
kogukond. Kiisimus on selles,

§tunnid peab kinni

pohiseaduses :

pdhjalikumalt
Riigikogule. :

varjatud rahastamine peab |6ppema.

Kuidas seda teha nii, et koolide nagu ei
muutuks ning 6pilased saaksid soovitu?
Avaliku olevad

kooli 6ppekavas

maksma riik voi
Koolide

omandaoline ja

kohalik
kujundada

omavalitsus. oigus
Opilastele

parimaid voimalusi pakkuv 6ppekava on

. vaieldamatu. Killap on suurimad soovid ja

tegelikud voimalused alati moénel maaral
vastuolus ja maksumaksjale ei pruugi
paris koik joukohane olla, ent heade ja
seejuures Opilasel tasuta Oppekavade

hoidmiseks vajaliku raha leidmine ei ole
. sugugi véimatu.

Koolide 6igus kujundada omanaoline ja opilastele

parimaid voimalusi pakkuv 6ppekava on vaieldamatu.

millist méistliku rolli kooli ja riigi vahel

kohalik omavalitsus taidab.

linnu ja valdu oma eelarvest Opetajate
palku, 6ppevahendeid jm kinni maksta
ei suudaks. Voimalik, et objektiivselé
anallsil rajanev riiklik otsus selle kohta,
kuhu Eestis riigieelarvest ilal peetavad :
koolid jadvad, vadhendaks kokkuvéttes
koolielu stressi. Tugevate omavalitsuste :
oigus kooli pidada nagu ka erakoolide
asutamise digus peab juba pdhiseadusest

tulenevalt séilima.

Olete vilja toonud, et koolide nn :

36 | Uheksas Haridusjuhtide Aastakonverents

Enamus :

Kuidas lahendada dilemma, et haridus

peab olema soOltumata emakeelest

kattesaadav, ent praktikas ei valda
paljud dppima soovijad piisaval tasemel
riigikeelt?

Kaaluda voiks lasteaias ja pohikoolis
stisteemi

seni toimiva segregeeritud

kaotamist ning Uhtsele riigikeelsele

avalikule haridussisteemile Uleminekut,
kus mitte-eestlastele on tagatud nende

. emakeele ja kultuuri 6pe. Nii on see ka
. teistes riikides, susteemset keelepGhist

eristamist peetakse pigem probleemiks,



mis asetab mitte-riigikeelses

Oppivad lapsed kehvemasse olukorda.

Olete
erakoolide majanduskulude katmise riigi

soovitanud

eelarvest. Kuidas tagada, et edaspidi

oleksid haridusvorku

otsused strateegilised ja pusivad, et :
haridusasutused saaksid teha pikaajalisi

plaane?

Oiguskantsler ei tee ega soovita

hariduspoliitilisi  valikuid.
kuudel tuli

koolide eraomanike

korduvalt
kinnisvarakulude
katmine on poliitiline otsus, mida on
voimalik muuta.

koolis :
|6petada
. eest ette eelnbu teisel

puudutavad

Viimastel
selgitada, et :

Juba antud toetuse

saab pohiseadusparaselt kaotada liksnes

piisava etteteatamise ajaga.

nahti
Riigikogus veidi enam kui viie aasta

Erakoolide majatoetus
lugemisel ja
vahimagi anallilisita. See on ndide halvast
oigusloomest, mille kurb tagajirg on
praegu kaes. Tollane labikaalumata otsus
on

tekitanud palju pohjendamatuid

© ootusi ja pingeid.

Erakoolide lahingus tuli selgelt vilja,
kui tugevas stressis on kogu hariduselu.
Stabiilne haridusvork eeldab vaga hasti

© libimdeldud, pikalt ette kavandatud
. ja -teatatud poliitilisi otsuseid, millest

ollakse valmis ka kinni pidama.
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OPETAJA

Kuidas rehabiliteerida opetaja

Tammikut?

Priit Kruus, pedagoog ja nditleja

Pedagoog Priit Kruus raagib sellest, mis ajendas teda looma
populaarset etendust ,Opetaja Tammiku rehabiliteerimine” ja
kuidas oleks voimalik teha dpetaja t66 ahvatlevamaks. Arutleme
ka selle lile, kui palju 6petaja to6s hakkamasaamisest ja rahulolust
soOltub temast endast, kui palju haridusvorgust voi -slisteemist.

Mis ajendas Sind “Opetaja Tammiku

rehabiliteerimist” looma?
Eelkdige hirmud

pinged, mis on (hiskonnas seoses

Opetajatdoga. Seda tajutakse ametina, mis
réévib inimlikkuse, vasrikuse ja elurédmu.

Paljudel on 6petajatest halbu maélestusi.

Peaaegu meil koigil on oma kooliajast :

moni traumeeriv kogemus. Stereotiilp

vastikust terror-Gpetajast elab joudsalt
oma elu eelkdige tinaste lapsevanemate :

peades.

oma lastele ideaal6petajaid, suure sooja :
sidamega samariitlasi. See omakorda
tekitab eelduse, et tdnapievase kooli
keskpunktiks peaks olema superépetaja. :

Loppetulemusena tekib nii veel
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ja maandamata :

olukordi,

Vastureaktsioonina tahetakse

Uks

stereottitip, mis on kill teistlaadi, kuid

" siiski samamoodi elukauge ja eksitav.

Soovime oma lavastusega ndidata, et

voib-olla on olemas ka kolmas tee.

Tahame selle lavastusega viia need
inimesed, kes teatrisaalis istuvad, uuesti

koolikeskkonda, panna neid labi elama

sealseid tundeid, konflikte, neid ttupilisi
tekivad.
vanema

mis  klassiruumis

Lavastus esitab lugusid nii
Opetaja, noore Opetaja kui ka Opilase

seisukohast.

Kas
entusiasmiga

oled ndus, et noorte ja

alustavate Opetajate
motivatsioon langeb karjaari edenedes?

Miks see nii on?
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Nii nagu dldse paljud

arvavad ka noored opetajad tihtipeale,

et Opetajaks slinnitakse. On

levinud muut,

eelkdige isikuomadustest. Aga see véib :

hakata kaikaid kodaratesse

Naiteks kui noorel Opetajal

ebadnnestub, teeb ta kiire jareldus: ma
ei sobi. Justkui oleks ta inimesena labi
kukkunud. Tegelikult vbiks moelda nii,
et voib-olla jai lihtsalt midagi kahe silma
vahele, ja proovida anda oma jargmine

tund paremini. Opetajana

saamiseks on ikkagi koéige olulisemad

to6oskused. Nende

inimesed, :

tisna :
et Opetajatéd soltub :

loopima.
midagi

hakkama :

arendamisele :

Opetajatodsse  on  Eestis  alati
suhtutud lugupidamisega, kuid selle
tee valinuid vaadatakse pisukese

kaastundega. Kuidas saaks opetajatoost
teha ahvatleva?

Eesti 6petaja mainele andis tugeva
hoobi ndéukogude aeg, kui kinnistusid
arusaamad, et dpetaja on vaene, dpetaja
on naine, aga kahjuks ka see, et dpetaja
voorvéimu

on ideoloogiline t66taja,

kaepikendus. Totalitaarses Uhiskonnas
voib klassi ees korda ja allumist néudval
inimesel olla negatiivne tadhendus ka
siis, kui ta parajasti seal tahvli ees partei

ajalugu ei opeta.

Kui palju 6petaja toos hakkamasaamisest ja rahulolust

soltub temast endast, kui palju haridusvorgust voi
-slisteemist?

tulebki

juba kogenud épetajal. Kahjuks koolis :
tootades voib see ununeda, sest koolitdol
on nii palju méjutajaid - suhted Gpilaste :
ja kolleegidega ning kooli juhtkonnaga,
dpilaste perekondlik taust. Uhiskondlikus
plaanis kiib pidev siilidlase véi vastutaja :
otsimine, meedias soojendatakse pidevalt

lles jutte Opetajast kui palgavaesest

virisejast... Niimoodi ei ole lihtne hoida :

oma professionaalset joont.
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keskenduda nii noorel kui ka

Cjai

: lapsevanemateks

Ja kui siis saabusid vabad ja metsikud

1990. aastad, joudsid arusaamad
eesti Opetajast teatud haripunkti.
Eriti just vaesuse kisimuses, kuna

toonase uusrikkuse ja téusikluse taustal
paistis klassi ees seisev Opetaja oma
palgaga
silma. Aga ka ideoloogiatootaja taak

tagasihoidliku eriti  teravalt

Opetajale kaela. Kas on naiteks

voimalik, et 6petajate kehv maine 1990.

aastatel tulenes sellest, et selleks ajaks

saanud inimesed

leidsid nlilid Opetajas kerge saagi, kellele
. kunagise tlekohtu eest omal moel tagasi
: teha?



See koik kokku tdhendab, et eesti :
Opetaja elas lile vaga raske tGileminekuaja. . tihti

Kui kool on Ghiskonna mudel ja tGhiskond

vaga kiiresti ja vaga

uueneb, siis just &petaja elab muutusi :
vaga tugevalt labi. Millised véaartused
kaotada, millised alles jatta? Kas opilane
on klient v&i alluv véi koostddpartner? :

Kuidas saada hakkama avalikkuse

survega? Pole liialdus 6elda, et petaja :
on olnud pikka aega tiksinda. Uksiolek

aga tekitab tihtipeale

trotsi, seda tunnet, et sa pole oluline ja :
sind ei vaartustata. Nii selguski 2013.
aasta Opetaja-uuringus, et ainult 14%
Eesti Opetajatest usub, et nende t66 on

Uhiskonna poolt vaartustatud.

Opetajatéd ahvatlevaks muutmine :
tdhendab seega eilse pdeva halbadest
arusaamadest lahtititlemist. Aeg t66tab
Opetajate kasuks, uuel dpilastepdlvkonnal

on omad kitsaskohad,

ei seostu mainitud minevikuhédasid.é

Onneks on ka &petaja-amet

loomult selline, et see nduab vaga kiiret
kohanemist ja ajaga kaasas kaimist. Seega, :
ka koige vanamoelisem Opetaja tahes-

tahtmata muutub

Keerukam lugu on tihiskondlike stampide
ja meedias loodava taustaga. Paistab, :

et seal toimuvad muutused koige

aeglasemini.

radikaalselt

kibestumust,

kirjutatakse noortest algajatest

aga nendega

oma :

tdnapdevasemaks. :

Meedia kajastab haridusvaldkonda
labi
valdkonnale atraktiivsust ei lisa. Miks see

probleemide, mis just
nii on ja kuidas seda muuta?

Suuresti on see halva harjumuse
kiisimus. Ja kool on ka vaga konfliktne
Uhiskondlike

ristumispunkt. Raskides koolist, radgime

asutus, suhete

justkui meist koigist. Igatihel on oigus

nouda, otsuseid langetada ja ka hukka
moista.

Seda hakanud
muidugi jarjest vdhemaks jadma. Asemele

negatiivsust on

on hakanud tulema uus tendents -
réhumine n-6 nunnumeetrile. Opetajat
esitatakse sellise armsa inimesena. Palju
(olen
minagi  sddrane  postripoiss-Opetaja
olnud), kirjeldatakse nende idealismi ja
entusiastlikku suhtumist. See koik on
vaieldamatult tore, aga see ,tavaline’,
oma t66d jarjekindlalt ja professionaalselt
tegev keskealine O&petaja (keskmine
eesti dpetaja on 48-aastane) jadb ikkagi
tagaplaanile. Tagaplaanile jaab ka dpetaja
kui oma ainevaldkonna korge spetsialist,
kui

asjatundja.

Opetaja erilise  kvalifikatsiooniga
On

kuvand Opetajast kui inimesest, kes on

tekkimas  hoopis

kaasastindinud haruldase ohvrimeelsuse

ja kannatlikkusega. Kahjuks ei too see
noori Opetajaks Oppima, vaid vastupidi
© - tekitab emotsiooni, et mina kiill selline
messias ei ole, las see t60 jadb nendele
. vihestele viljavalitutele.
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OPPETUND
Mida oppida Eesti meditsiiniasutuste
reformist?

Tiit Meren, Taastava Kirurgia Kliinik, missioonikirurg

Missioonikirurg Tiit Meren raagib sellest, milliseid on Eesti
tervishoiustisteemi ja haridussiisteemi sarnasused ja kas
tervishoiuasutuste tsentraliseerimine on hea voi halb eeskuju
koolivorgule. Uurime, mida saaks erameditsiini korraldusest
oppida erahariduse haridussiisteemiga integreerimisel ning

milline roll on haridusel meditsiinitdo tegemisel kriisikolletes.

Milliseid Eesti
haridussilisteemil ja tervishoiustisteemil?

sarnasusi  naed

Esmalt on tervishoid ja :
haridusvaldkond mélemad riigi arengu
ja sisejulgeoleku seisukohast riigile :
elutdhtsad valdkonnad.
nimetatakse

Teiseks, arstiabi

meditsiiniteenuse osutamiseks ja :
6petamist haridusteenuse osutamiseks.
Molemal puhul on kesksel kohal inimene,
kes seda osutab - thel juhul arst ja 6de :
ning teisel - 6petaja/kasvataja.

Molema teenuse osutamise :
kirjeldamiseks kasutatakse séna vork - .
Eesti tervishoiuvorgus on haiglavorgu-

arengukava-haiglad ja teised haiglad.
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. Palun mitte ekslikult jaotada Eesti haiglaid
riigi- ja erahaiglateks! Haridusvorgus aga

riigi-, munitsipaal- ja erakoolide vork.

Teenuse osutamisel on modlema

valdkonna tegevuses vaga olulisel kohal

maine - hea kool, hea haigla véi teised

koolid ja mitte-nii-edukad haiglad.

Kolmandaks sarnasuseks on, et

molemad valdkonnad on Euroopas

esirinnas. Eesti haridusslisteem on PISA

testide tulemuste alusel Euroopas tipus

ning Eesti tervishoidu loetakse Euroopa

tervishoiuasutuste seas valisanallltikute

. arvates kuluefektiivseimaks mudeliks.

Neljas sarnasus on, et molemas

valdkonnas k3ib teenuse osutamise
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koondamine.

Slivasissevaate  tulemusel

aga kahe vérreldava valdkonna vahel :
Kas :
erinevused seletavad ira ka mélema :

hulga pohimottelisi  erinevusi.

seni eduka valdkonna varjukiiljed ning
saabuvad arengu- ja Glalpidamisraskused
(vabandust - viljakutsed...) - on edasise :
- riikilikult
. Tdpsemalt Geldes dikteerib nende kahe

arutelu klsimus.

Erinevused algavad juba
omandivormist:
1. Koolidel ja lasteaedadel on :

omanikuks
eraisik. Eesti tervishoiuvorgus on haiglad
AINULT eradiguslikud
sihtasutused, aktsiaseltsid vaga erinevate

asutused s.o.

omanikeringiga.  Shokeerivaim

tavainimesele on, et riigihaiglaid meil :

Eestis polegi...

2. Eesti haridussisteemis pole
veel (andke mulle andeks, kui eksin)
dramaatiliselt  optimeeritud  koolide :
ja Opetajate arvu. Tervishoius oné

valuline,
viilnud  haiglate ja  arstide/ddede :
arvu alla. Alates 1999. aastast

toimuva reformi kohaselt on tinaseks :

haiglavork

vaid 19

haiglaga. Ja ametnike poolt kavandatav
meditsiiniteenuse kontsentreerimisplaan
vaid kahte suurhaiglasse, SA Péhja-Eesti :
Regionaalhaiglasse Tallinnas ja SA Tartu

Ulikooli Kliinikumi Tartus,
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leiame

‘ euroaraha

riik, munitispaalvéim voi :

uudis :

kuid vajalik optimeerimine

jaanud 4-tasandiliseks jaé
haigla-vérgu-arengukava

niib saavat :

© julmaks reaalsuseks...

juhivad
KOV-i
haridusosakond. Eesti tervishoiuvorgus

3. Eesti haridusslisteemi
Haridusministeerium ja

tdna toimuvat ei juhi enam poliitikud

parlamendist  vo6i  valitsusest  ega
kaks

suurhaiglat, mis on arusaamatul pohjusel

Sotsiaalministeerium, vaid

monopoolseks kujundatud.
rahastamisvajadusi nende &riplaan, sest
laen vajab graafikukohast
téod

rahastab Eesti Haigekassa, kus to6tavad

teenindamist.  Kuigi  haiglate

. aruselged ja analiilise omavad inimesed,
. puudub neil ilmselt véimalus, Gigu ja
julgus sekkuda protsessi. Kui sadades

miljonites euroraha oma laiendamiseks
saanud Uksikud haiglad ei suuda oma

. Friplaani alusel laenu teenindada, siis

tuleb seda tegema hakata Eesti riigi
valitsusel ja see ei ldhe juba mitte ... Nagu
naha, on haiglatel Eestis mitmeid muresid,
aga tegelikult tuleks rahastamisel Iahtuda
hoopis haigete vajadustest ja nende
rahuldamisest!

4. Negatiivse iibe tottu Eesti rahvaarv
vaheneb, mistottu ka haridusteenust
tarbivate laste arv kahaneb. Olukord
tervishoius on aga risti vastupidine

- seoses elanikkonna  vananemise

ja  elatustaseme tdusuga, suudab
Uha rohkem inimesi vanaduspdlveni
elada. Seetottu touseb dramaatiliselt

krooniliste tervisehddadega inimeste ehk

¢ patsientide hulk.



Eestis on

tsentraliseeritud, kas nded selles head voi

halba eeskuju haridusvérgule?

Esmapilgul voib jadda mulje, et see
aitab nappe kulusid kokku hoida. Samuti
voib jadda mulje, et see aitab kvaliteeti
sailitada. Tegelikkuses muudab teenuse
kontsentreerimine (ihte-kahte kohta kogu :
siisteemi monopoolseks. Kui ametnikel-

otsustajatel on tadnasel hetkel

aruteludeks partnerid nii tervishoiu- kui
ka haridusmaastikul, siis monopoolsuse

tekitamisega kaotavad
langetavad

vestluspartneri.

tervishoiuvérk :

©ja todtajatesse

veel :

otsuseid :
ametnikud  konstruktiivse :
Monopoolsesse :

Eestist lahkuda. Siin ei ole klisimus pelgalt
eeskatt todkorralduses
Onneks

ei ole minule teadaolevalt hariduses

palgas, vaid

suhtumises.

samasugust rannet toimunud ja seal

on barjadar lahkumiseks korgem.
Erinevusi meditsiinivaldkonnas on veelgi.
Meditsiinis ei toota tdna planeeritud
stisteem, kus lihtsad vajadused rahuldab
perearst ning keerulisemad saadetakse
spetsialistide juurde. Haiged Uritavad

kohe suurhaiglatesse konsultatsioonile

saada, jattes pereasti, kui esmase
abiandmisliili, vahele. Tervishoid maadleb
seega (lesandega, kuidas haigete

Mida parem on meie haridustase, seda paremini teeme

vahet ka tosistel abivajajatel ja oportunistidel.

olukorda sattunud teenusepakkuja nii
haiglas kui ka koolis hakkab dikteerima :

oma tingimusi -

institutsionaalseid huvisid. Vidhemalt

tervishoius on ohumargid juba nahtavad,
haigla huvid on haigete omadest juba

ette nihkunud. Kuidas koolis?

On ka selgeid erisusi ja moned neist
on haridusele 6nneks soodsad. Soome :
televisioon kais hiljuti Eestis ja oli heas
mottes Sokeeritud, kuidas Eesti haiglad
on suutnud vaid méne aastaga saavutada :
tehniliselt maailmataseme. Samas on seal
tootav personal Ulekurnatud ja soovib

esindama isiklikke ja :

taastada,
liikuda
vajaduse selginedes toru kaugemasse

lilkkumise toru terviklikkus

alustades esmatasandist ja

. otsa -kérgemasse ravietappi. Hariduses

aga just soovitakse pohikooli lahutada
glimnaasiumist, I6hkudes justkui hariduse

. andmise toru eraldi segmentideks.

Milline roll on erameditsiinil Eesti

tervishoius? Kas seal on midagi (le

votta erahariduse korraldamisse ja
haridussilisteemiga integreerimisse?
Nagu juba eelpool mérkisin, pole tdna

Eestis (htegi riigihaiglat, kuigi paljudele
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on jaanud mulje, et suured haiglad :
kuuluvad riigile. Kbik need on tegelikult
erahaiglad ja tina veel lubatakse mitmetel :

neist konkureerida

turul, aga see voimalus naib ajas olevat :

kahanev, mis on halb.

Eestis on see eradiguslike haiglate :
toimimise slisteem pisut vaarastumas,

riik
ebaproportsionaalselt

sest investeerib erineval moel

palju

omakogutud tarkuse ja varade abilé
eluspiisimise mangu mangima. Ametnikud :
voiksid aga tegelikult analllsida, mis :

eelised loob meditsiiniteenuse osutajate
paljusus, kuidas konkurents haiglate :
vahel hoiaks hinnad kontrolli all jaé

teenuse kvaliteedi korgel.

Ja kui haigekassa raviraha Iiiguksé
siseriiklikult haigega kaasa sinna haiglasse, :
kus teda ravitakse - kas see on ressursi :
raiskamine voi hoopis kulude parema
labipaistvuse saavutamine. Kas ei tooks :
see kaasa meie maksumaksja viikesele

rahakotile adekvaatsemalt kohaldatud
tervishoiuteenuse osutamise?
hariduse vallas sama voimalus to6taks?

Ja kuna

rahastamismudel Eestis

perspektiivis pole
ekspertide arvates jatkusuutlik, :
kas ei peaks siis otsima véljapéésué

personaalmeditsiinis?

ravivotete ja lahenemiste katsetamises

ning seejarel juurutamises?
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teenuspakkumise

: on haridusvérk

: Hea haridus ja lai
Kuidas :

meditsiiniteenuse :
pikas :
rahvusvaheliste :

Innovaatilisemate :

© hariduses kui

Kas hariduses 6nnestuks Véltida
olukorda, kus suureks nuumatud
teenusepakkujad ahmivad viaiksemad

alla vaid ainult selleparast, et nad on
korvalt abiga saanud suureks, aga hiljem

osutuvad liiga kalliks, et neid lal pidada?

Oled olnud kirurg Eesti missioonidel

ja Oelnud, et neid probleeme poleks,
kahte
suurhaiglasse ja jatab teised haiglad :

kui hariduse tase oleks parem. Mil moel
aitaks haridus kriise valtida?

Naiteks Afganistanis, mida rohkem
inimesed kooliharidust saavad seda
paremini nad moistavad neid Uimbritsevat
Afgaani maailma ja Opivad endaga
hakkama saama. Seda voéib otseselt lle
Mida

Eestis, seda paremin

kanda Eestisse. laiahaardelisem

saavad Opilased ja ka nende vanemad
aru, millises ebastabiilses keskkonnas
me tdna asume. Ja mida rohkem nad
moistavad, millest see ebastabiilsus
tingitud on, seda moistuseparasemalt nad
hakkavad kaituma kriisiolukorra tekkides.
simaring aitavad
Tanane

kohaneda kriisiolukorraga.

pagulasviha on tingitud teadmatusest.

Ometigi, heatahtlikkus ei tohi muutuda
rumaluseks ja koiki riiki tulevaid inimesi
ei saa vastu votta, sest saabujate motiivid
on erinevad.

Ja veel - viikeses riigis kasutatakse

loogikat, et napid vahendid tuleb
efektiivsuse  huvides koondada, nii
tervishoius. Tootamine



s6jakoldes aga dpetab hoopis vastupidist :

loogikat. Kriisiolukorras peab ressurss Kas ja miks soovitaksid
olema hajutatud, sest muidu saab : haridustdétajatel ennast kriisikolletes
vaenlane Uhe 166giga  pidepunkti : proovile panemas kdia?

hivitada. Tinases Euroopa ebastabiilses :

julgeolekuolukorras on igasugune
teenuste jaressursside kontsentreerimine
ihte punkti viga ohtlik. Meditsiinis :
peab vorgustik ja teenus olema rohkem
hajutatud. Hariduses pole olukord nii :
dramaatiline, kuid Afganistanis naiteks
I6hkas  Talibanist

haiglatele ka koolimaju.

vaenlane lisaks

Mida parem on meie haridustase,
seda paremini teeme vahet ka tésistel :

Kui tundub, et elu Eestis on viga
hapu ja véljapaasu ei ole, siis piisab

vabatahtlikuna  Aafrikas t66tamisest
voi mobne  tulundusthingu  kaudu

kriisikoldesse t66le minna ning korrapealt
saab selgeks, et Eestis on elu tdnaseks

juba suhteliselt hasti korraldatud ja on

voimalik leida lahendusi koikide tekkinud

. probleemide lahendamiseks. Kastist vilja

tulek aitab ndha Eestit ja Euroopat hoopis
teise pilguga.

abivajajatel ja oportunistidel.
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MAINE

Kuidas saab opetaja ise oma kutse

mainet tosta?

Martin Saar, Tallinna Reaalkooli keemiadpetaja

Martin Saar on Opetaja, kes

on Opilaste seas armastatud

ja kolleegide seas hinnatud. Tema ausad vaéljalitlemised on
Opetajakutse mainet noorte seas tublisti tostnud. Uurime
Martini kdest, milline on tema arvates Opetajakutse maine
tanases Eestis ja kuidas saavad Opetajad oma kutse mainet ise
tosta. Kiisime, kuidas tuua noori opetajaid kooli ja millised on
Opetaja soovitused haridusametnikele.

Oled samal ajal  oOpetaja ja :
Oppealajuhataja, kuidas koormusegaé
toime tuled?

Oluliseks  toeks on viga heag

meeskond, nii Tallinna Reaalkoolis kui
ka aineoliimpiaadide vallas. Pingelistel :
perioodidel tuleb teha valikuid, méned :

asjad peavad viibima.

ja  energia kogumiseks

suveperioodi, mil reisin ja

kultuuri. Minu aasta on jaotunud viga :

intensiivseks tddperioodiks ja samas

kasutan ka haridust6otaja v6ima|ust§

pidada suvel pikemat pausi,

koguda elamusi
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Puhkamiseks :
kasutan :
naudin

: ja  Opetajaks

reisida, :
ning viia kogetu ka :

ainetundi. Ainedpetajana ei olnud

muidugi probleemi 56 padeva puhkust

: votta ja tegeleda sel ajal ainematerjalide

koostamisega. Oppealajuhatajale jaivad
56 puhkepaeva utoopiaks, sest puhkuselt
naasvatele Opetajatele on vaja t66pold
valmis teha.

Milline on Opetaja kutse maine
ténases Eestis?

Uuringute pohjalon 6petajaks saamise
Oppimise  populaarsus
Eestis, vorreldes paljude teiste Euroopa
riilkidega, madal. Arvan, et populaarsuse

taset voib teatud maaral samastada
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maine tasemega. See soltub siiski palju :
persoonidest, keda hinnatakse voi kes on
hindaja. Naiteks paljud peavad &petaja :
kutset tGhiskonna keskseks kutseks. Teise
jaoks on &petaja kutse maine madal, sest :
tal oli kooliajal dpetajatega negatiivseid
kogemusi. Me peaksime suutma eraldada
dpetaja isiku mainet ja &petaja kutse :
mainet teineteisest. Monede Opetajate
maine ei pruugi olla viga kérge &pilaste :
ja kolleegide hulgas ja seda voidakse

laiendada 6petaja kutse mainele.

Me ei tohi liiga palju endale sisendada, :
et kutse maine on madal. See on lihtne :

juhtuma,

negatiivset mainet, tuues réhutatult esile :
naiteks dpetajate palganéudmisi. Kuivord

sest ka meedia voib toita :

Kuidas saavad Opetajad oma kutse
mainet ise tdsta?

Koik katsed seda kuidagi formaalselt
teha kipuvad labi kukkuma. Meil on
Opetaja kutsestandardid olemas, kuid mul
ei ole usku, et see avaldaks mainele suurt
moju. Haridus ja meditsiin on valkonnad,
mille mainet kogetakse isikliku kogemuse
pohjal. Advokatuuri ldbimine on juristi
kuid
haridusvaldkonnas ei ole.

kvaliteedi mark, sellist  marki

Opetajast endast raskides on koige
olulisem plihendumus, seda ei tohi segi
ajada 24/7 tootamisega, millega kaasneb
labipélemine. Opetaja peab tunnis olema
100% kohal. Opetaja ei tohi jagada

tikskdiksust ja minnalaskmist. Opetaja

Haridus ja meditsiin on valkonnad, mille mainet

kogetakse isikliku kogemuse pohjal.

Opetaja kutsumust pohimotteliselt peaks

tihiskonnas vairtustama, siis on tunda
mottelaadi, et Opetaja t66 on darmiselt

oluline, kuid et praktikas “ei ole see minu :
jaoks”. Mbeldakse, et see on sarnane :

aarmiselt pdhendunud munkade

nunnade eluviisile, mis ei ole paljudele
leiduks
inimesi, kes seda ilmvoimatut t66d teeks. :

joukohane. Loodetakse, et
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ja -

ei pea ainult paistma kompetentne, vaid
© ka olema kopetentne: tipne, korrektne,
jarjepidev. Vaga keeruline on
defineerida kdrge mainega Opetajat. On
legendaarseid Opetajaid, kes pole olnud
korrektsed voi jarjepidevad, kuid nad
voivad olla oma aines guru staatuses.
Ka

mainet. Minu té6andjad on vaartustanud

nemad tostavad Opetaja kutse

© spetsialiste, kes on oma alast kirglikult

vaimustunud. Opetaja valmisolek

. eelarvamusteta  diskussiooniks,  kas



ainetunnis véi probleemide lahendamisel, :
tostab lugupidamist tema ja tema ameti
vastu. Tinapieva noored reageerivad :
valuliselt sellele, kui dpetaja on kinnine
vbi kehtestab ennast 6pilaste hulgas :

joupositsioonilt.

Kuidas tuua noori kooli?

Mulle on kool pakkunud vaimseté
t66d, mida on véimalik nautida. Selles :
t66s on ka killuke rutiini, kuid loomingu :

vabadus ja

suhteliselt suur. Opetajale pannakse :

suured Ulesanded

riiki, opilasi... Kuid noor inimene :
vajab  pérast esmatasemevajaduste :
rahuldamist eneseteostust. Minu tééé

keemiadpetajana véimaldab mul hoida :

ennast kursis valdkonna

Raagitakse, et osad inimesed on sisemise

kutsumuse voi

juhendada. Me peame need inimesed
tles leidma ning eemaldama takistused :
asuda toole Opetajana. Téotasu on Gheks
takistuseks, sest me peame ®&petajat :

kuid ei ja loomevabadus. Ma ei to6taks kdrgema

korgel tasemel spetsialistiks,

vaartusta seda vastavalt rahaliselt. Ka

see kisub kutse mainet alla. Tinaste :

voimaluste

leidma voimalusi kaasata

panusega Opetajaid, kes oma peamise

sissetuleku  teenivad mujal.

ainult  selliste osaajaliste  Gpetajate

baasil kool pusti ei pusi. Usun ka, et

vaga oluline on Opetajate Opetamine.

eneseteostuse voimalus

- teenida haridust,

uudistega.

eelsoodumusega teisi :

juures peaksime vdibolla :
osaajalise

Samas,

Et nad oleksid valmis téomahtu ja
-stiili vastu votma. Opetaja koolituses
nden ohtlikku trendi, et vaartustatakse
vahem erialast valdkondlikku padevust.
toodud

Opetaja  ettevalmistusse on

midagi, mida kutsun antiintellektuaalseks
hinguseks. Qige, et dpetaja peab olema
. hea meeleolu ja platvormi looja, kuid

me ei tohi tahelepanuta jatta nende
erialaseid teadmisi. Noor Opetaja ei
tohiks saada ebameeldivaid kogemusi
lihtsalt selleparast, et ta ei oska opilaste
kiisimustele vastata.

Noori dpetajaid toob ja hoiab koolis
kambavaim heas meeskonnas. Isiklikud
eeskujud oma headest Opetajatest on
samuti suureks motivaatoriks. Seetottu
on igal tdna 6petaval inimesel suur roll, et
oma positiivse eeskujuga tuua kooli uue
polvkonna opetajaid.

Millised on

koolijuhtidele ja haridusametnikele?

Opetaja  soovitused

Koige olulisemateks vaartusteks

koolis tootamisel on minu jaoks usaldus

tootasuga ametis, kui ma ei tunneks, et

mind usaldatakse ja et voin olla 6petajana
enda kordumatu mina. Olen valmis
pidama kinni kodukorrast ja hindamise
pohimotetest. Seni kui ainetunnis toimuv

on Opilasi arendav, voiks tapne labiviimine

: jaada dpetaja otsustada.

Headest spetsialistidest Opetajad

" ja huvilised 6pilased peaksid saama
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véimaluse korraldada siivadpet. Sellist :
initsiatiivi peaks lubama ja soodustama.
Meie glimnaasiumihariduse éppekava on :
vaga Uldine ja killustunud. Suurbritannias

sain proovida, mida tidhendab oma

opilastega minna stigavuti. Mina olen :

vaim on need, mis motiveerivad. Tuleks
igati toetada, mitte ainult sénas vaid
omanaolisust.

ka tegudes, koolide

Praegu on ndha tendentsi, et koole

. surutakse thesuguseks. Neid koole, kus

kogukonnad on oma erisuse leidnud,

selle véljundi endale leidnud tanu peetakse elitaarseteks ja snobistlikeks.

seltskond, Samas on nad Uhiskonnas hinnatud

huvitavad teemad ja Uhise tegutsemise koolid.

aineolimpiaadidele. Hea
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TAHENDUS

Kuidas luua haridusasutusele ja
-tootajale tahendust ja mainet?

Aive Hiiepuu, Eesti Suhtekorraldajate Liidu esinaine

Aive Hiiepuu on pikaajalise kogemusega suhtekrorraldaja, ta on
Eesti Suhtekorraldajate Liidu esinaine, Kommunikatsiooniagen-

tuuri PR Concepti juht, Tallinna

Ulikooli Kommunikatsiooni In-

stituudi ndukogu liige ja SOS Lastekiilade ndukogu Liige. Tema
tooalaste tunnustuste hulka kuulub Eesti parima Suhtekorral-
dusagentuuri tiitel Kuldmuna konkursilt 2014.a. Raakisime Aive-
ga sellest, kas tdhendust saab luua, milline on haridusasutuse
puhul hea maine ja miks peaksid haridusasutused oma maine

eest teadlikult hoolitsema.

Millised
mainekujunduse ja tdhenduse loomise

on olnud olulisimad :
projektid, mille juures oled olnud?

Igal projektil on erinev lavepakk, millal
suhtekorraldaja kaastatakse. Minu jaoks :
on koéige huvitavamad need projektid,
kus mind kaasatakse ideestaadiumis ja
projekt on keeruline, ettearvamatu, see
tdhendab raske. Paljud peavad huvitavaks
koostédd  rahvusvaheliste firmadega, :
Gldjuhul on aga just need standardsed ja
rahulikud projektid, kus peakontorist on :

ette antud teatud tegevused, mida ellu
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- noustasin
: panna meeskond

. kommunikatsioonikampaania

viima pead. Seal saad mojutada protsesse

©ainult taktikalisel tasandil. Strateegiat
. saab méjutada aga siis, kui oled kaasatud
© juba ideefaasis.

Minu
sellised olnudki. Naiteks pensionireformi

ponevamad té66d on just
kommunikatsioonistrateegia

véljatootamine Armeenias, kus ma

reformi  kaivitamist juba
paris algfaasis. Minu rolliks oli kokku
ja leida kohapeal
inimesed, kes suudaksid planeeritava
erinevaid



57



osi téita. Selleks, et seda teha, viisin end :
kurssi taiesti teise kultuuriruumiga, nende

véljakujunenud kommete ja tavadega.
labi riigi
infrasktruktuuri, pidasin

Kaisin kogu

ja leidsin olemasolevat know-how'd :

arvestades hasti
komponendid.

Hea projekti elluviimise
ali
tohi,
vaiksem. Pohjus

on  ajaressurss.

on selles, et

otsus ning idee vajab

aega. Kui esimese hooga tundub iga

valjakdidud idee sidrav, siis mone aja

moéddudes ja taustsiisteemi arvestades, :

turunduse :
labiraskimisi :

koostéétavad

oluline
Kiirustada i :
siis on o6nnestumise t6enéosus§
iga
laagerdumise :

Opilasi 6petamas. Asutuse hea maine
toob need inimesed iga paev sarasilmselt

: kooli. Haridusasutus on oma tegevuses

kui
teha koost66d sinu juures tootavate

onnestunud, opilased soovivad

Opetajatega. Kooli (heks olulisemaks

eesmargiks peaks olema Opilaste edukas

. elus edasijdudmine. Kui haridusasutusel

on selline maine, et sealt ellu minevad
inimesed saavad elus hakkama, siis peab
ta vahem muretsema edetabelite parast.

Eesmaérgid ja pohimétteid on paigas
pea igas koolis. Kuid koolijuht peab neid
alati ja jarjepidevalt ka oma tootajateni

: viima, kes omakorda kanaliseerivad need

oOpilastele. Seda saab teha vaid siis, kui

Tanapaeval on oluline mainelooja ka meedia, mida ei

tohi hetkekski unustada.

pole need enam nii head. Samas on mul :

ka kogemusi, kus ajuriinnakul stindinud

ideest kasvas vilja viga edukas lahendus. :
Nii et 100% tootavaid reegleid tegelikult
ei ole. On tunnetus ja kogemus, mida
kokku pannes siinnivad head lahendused. :

Milline on haridusasutuse puhul hea :
. Seda eelkéige sellepdrast, et ka kooli

maine?

Hea maine kriteerium on see, kui :
sinu asutusse tulevad need Opilased,
keda sa soovid Opetada. Aga ka need
Opetajad, keda sa soovid ndha oma
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neile on pohimotteid eelnevalt selgitatud

ja nii kokku lepitud. Ei saa eeldada, et

see siinnib iseenesest. Kui selline ahel
tootab ja seal ei ole liigset mira ega
vaaritimdistmisi, siis jouavad haridusjuhi
sénumid ka kohale.

Opetaja ja kooli maine on viimaste
aastakiimnete jooksul muutunud.
enda Ulesanne on ajas muutunud. Kui
néukogude ajal (ja see taust mojutab meist
veel paljusid) oli peamine faktide pahe
Oppimine ja nende pidev kontrollimine,



siis tanaseks oleme joudnud aega, kus :
on oluline motlemise oskus ja selleé
arendamine. Eesmirk on dratada pilases
huvi maailma (sh konkreetse Gppeaine)
vastu, panna ta lisainfot otsima, 6petama
teda selles orienteeruma ja valikuid :
tegema. Koige selle tulemusena oskab
inimene tulevikus teha enda ja olukorra :
jaoks parimaid otsuseid, mis ongi elus

hakkamasaamise Uiks pohieeldusi.

Oled erialalt pedagoog, olnud ise

juhtimistreener ja lektor, to6tanud kahe

kooli juures, mida oled 6ppinud sealsest

mainekujundusest?
Audentese kooli
Ulihuvitav projekt. Liitusin nendega siis,

kui Fontese Erakool hakkas plaane pidama :
muutusteks. Sellega seoses muutus kooli :

omanikering, oli vaja muuta kooli nime,

logo, luua uus turunduslik sisu. See oli
toona alles teine erakool Eestis. Meil :
oli palju véimalusi aga ka palju karisid. :

Tookord peeti erakooli

privileegiks ja no rikaste kooliks. Samuti :

arvati, et erakooli

mujale sisse ei saada. Tegelik olukord

oli aga taiesti teistsugune. See voitlus

valise imago ja tegelikkuse vastavusse
viimisega kestis aastaid ja ilmselt pole :
mingis aspektis [6ppenud veel ténagi.
Kuigi tdna oleme olukorras, kus Eestis on

ligi 50 erakooli.

Kooli maine on vdga mitmetahuline -
muutujate arv on suur ja kdiki neid tuleb :

© ka meedia,
lansseerimine oli :

véljavalitute :
minnakse siis, kui :

© jaoks

vordselt jalgida. Sisemised sihtriihmad
on Opilased, opetajad, kooli t6otajad.
Kilgnevad ehk vélised sihtriihmad on
lapsevanemad, osalise t66ajaga t66tajad,
Opetajad vilistlased, koostdopartnerid-
teised koolid Koikide
nendega tuleb igapdevaselt arvestada,

tarnijad, jne.

neile infot jagada. Seda ainult seeparast,
et moistmine oleks U(hene, ei tekiks

. arusaamatusi (voi Gigemini tekiks neid
. vahem). Kooli maine oluline osa on ka

sotsiaalne kapital, mida luuakse eelkoige

. just labi vilistlaste.

Tanapdeval on oluline mainelooja
tohi hetkekski

unustada. Tark on tegutseda proaktiivselt

mida ei

ja mitte luua voimalust, et keegi teine

initsiatiivi korras sinu eest selle ara teeb.
Jargijooksjal on ikka jargijooksja staatus

© ja véimalused.

Miks peaksid haridusasutused oma
maine eest teadlikult hoolitsema?

Mainest soltub paljuski kooli saatus.
Oppetulemused on esmatshtsad, aga
kooliga kilgnevad inimesed naevad
ju koolis ka teisi aspekte. Kui kooli
olulised sihtrihmad kogevad
haridusasutust ihtmoodi ja hasti, siis ei
pea maine parast teadlikult muretsema.

Kill aga peab seda teadlikult jalgima.

Kui maine eest ise ei hoolitse,
. siis teevad seda teised: 6&pilased,
konkurendid, meedia, lapsevanemad.
Haridusasutusest  ldhtuvad  sénumid
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muutuvad kontrollimatuks, kui sa neid : tulevased lapsevanemad ndpuga sealt
ei koordineeri voi lased teistel selle enda jarge ja see on meie kodudes oluliseks
eest dra teha. © jutuaineks. Ma tean kui vastuoluline on
arvamus nende kohta, aga vaatamata

Mida soovitad haridusjuhtidele oma : sellele peaksid minu hinnangul
asutuse maine kujundamisel? haridusasutused edetabelite koosamisel
Mainet mojutavad paljud aspektid, initsiatiivi votma ja ise neid koostama
sealhulgas ka meedia, kes avaldab naiteks : hakkama. Kommunikatsioonis on
erinevaid haridusasutuste edetabeleid. tlioluline, et ise protsesse juhid. Ainult
Igal aastal ajavad olemasolevad ja siis saad véimaluse kontrollida tulemust.
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Jaanus Rohumaa,
EV100 korraldustoimkonna juht
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Anneli Ohvril,
EV100 turundus- ja kommunikatsioonijuht
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KINGITUS

Mida kingiksid haridusjuhid oma
riigile 100. siinnipaevaks?

2018. aasta 24. veebruaril taitub Eesti Vabariigil 100 aastat riigi
siinnist. See on meie riigi tmmarguseim slnnipdev. Riik aga
ei stinni Uhe paevaga. Sellele eelnesid ja ka jargnesid mitmed
olulised siindmused, mis vaarivad meeldetuletamist. Seetottu
toimub juubeli tidhistamine pikema perioodi jooksul- 2017.
aasta aprillist kuni 2020. aasta veebruarini. Jaanus Rohumaa ja
Anneli Ohvril radgivad, mil moel teeb EV100 Eesti elu paremaks
ja millised on slnnipdeva tahistamise peamised pohimotted.
Arutame, kuidas saaks haridusvaldkond stinnipdeva tahistamisel

kaasa ltda.

Mil

paremaks?

moel

Eesti Vabariigi 100. siinnipdev pole :
mitte ainult rédmus tdhistamine, see
annab meile véimaluse virske pilguga :

vaadata Eesti ajaloole,

tulevikule. Me saame meelde tuletada :
koik selle vaartusliku, mis on meid siiani

toonud,

dle. Kuid eelkéige tuleb meil méelda, :
mida teha edasi, et Eesti tulevik oleks

kindlustatud.
Tahtp&evad on enese kokkuvotmiseks
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teeb EV100 Eesti elu : sobivad ajad, et kaasata teisi ning teha éra

olevikule ja :

ja tunda uhkust saavutatu

© asju, mis ammu meeles molkunud. Riigi

siinnipdev annab meile hea voimaluse
modelda, mis on need olulised asjad,
mida me peaksime praegu dra tegema,
et ka jargneva saja aasta jooksul oleks
meil pohjust rodmustamiseks. Votta ette
asju, mis ulatuksid laste ja lastelaste ellu,
muudaksid Eesti elu juba tdna paremaks.

Me kutsume koiki tegema Uliheskoos
teistega kingitusi Eesti Vabariigile 100.

© slinnipaevaks. Kingituseks sobivad teod
. jaalgatused, mis muudavad meie endi kui



kogu Eesti elu paremaks.

Millised on silinnipdeva tahistamise
© teatrid

peamised pohimotted ja tegevused?

Eesti riigi sUnnipdev on

kéigi Ghine sunnipdev. Kui viirikas ja :

meeldejddv saab olema

tahistamine, soltub

Kéik saavad EV100 programmi lisada :
stindmusi voi teha siinnipdevaks kingitusi. :

EV100 pole

see on koiki eluvaldkondi puudutav ja
tulevikku suunatud ettevétmine. Votame
seda kui véimalust jéuda stinnipievaks :
rahvana ja riigina igas mottes tippvormi,

millest hiljem vdhemaga enam ei lepi.

: slinnipdevaaastal
meie :
stinnipdeva :

igallhe panusest.

kultuuriprogramm, :

need istutada oma
maakonna 100 tamme parkidesse. Eesti
kavandavad  (hiskingitusena
tuua kiimnendite kaupa vaatajate ette
unikaalse Eesti sajandi loo.

Kuid need on vaid tksikud naited.
Oodatud on nii vaiksemad kui suuremad,
nii kohalikud kui piiritagused algatused.

EV100 fookuses on lapsed ja noored,
neile pakutavad valikud ja vdimalused.
Eestis

kunagi antud; olla seeldbi tunnistajaks

Saada parimat haridust, mis

vaikese riigi tegudele teadus- ja

tehnoloogiamaalimas; kasvatada oma

. ettevotteid maailma erinevate turgude

Haridusest radkides motleme tegelikult sellele,

milliseks soovime kujundada oma tulevikku.

Ettevalmistused
kaivitunud

on juba t6os. Naiteks muusikaharidust

pakkuvate

Uhiskingituse “lgal lapsel oma

Eesti lastele muusikainstrumente. See :
algatus on kantud unistusest, et iga laps,
kes soovib, saaks 0ppida pillimangu. Eesti
Arhitektide Liidu poolt on ellu kutsutud

arhitektuuriprogrammiga “Hea

ruum‘ loodetakse taaselustada mitmete :

Eesti vaikelinnade linnastidamed.

Koolilapsed kasvatavad tammesid, et :

stinnipaevaks ong
ja mitmed Ghiskingitused :

organisatsioonide :

pill” :
raames soetatakse nelja aasta jooksul

avalik

suunas; ndha maailma ja 6ppida seelabi
veelgi paremini tundma ka Eestit. EV100
soovib 6la alla panna algatustele, mis
koonduvad eesmargi alla pakkuda lastele
ning noortele voimalusi kasvada loovas
ning haridust vaartustavas keskkonnas.
Kuidas saaks haridusvaldkond
siinnipdeva tahistamisel kaasa Itita?

Mis on haridusvaldkonna kingitus
Eesti Vabariigi 100. Siinnipdevaks, mis
omaks kestvat vaartust? Millega soovib

haridusvaldkond vaaristada juubelit?

Haridusel on kahtlemata suurim
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moju  tuleviku  kujundamisel,

haridusest raikides motleme tegelikult

sellele, milliseks soovime kujundada oma :
tulevikku. Ja kuigi haridus peaks olema :

Uheltpoolt pohivaartustele tuginev, siis

teisalt tekitab just tiha kiiremas tempos :
globaliseerumine survet muunduda koos :

Uhiskonnaga.

Palju on diskuteeritud selle Ule,é
mida peaks haridusstisteemis muutma.
Isegi nii palju, et tundub, et muutmine :
on muutunud eesmargist olulisemaks.

Ehk on
eestvedamisel

just praegu haridusjuhtide

paras aeg otsustada,

milliseks me siis tahame oma tulevikku :

muuta?  Milliseid  vaartusi,

vilumusi me tahame edasi anda lastele,
et Eesti oleks ka tulevikus hoitud ja hasti
maailmas hakkamasaav ning kuidas seda :

teha.

Ettepanekuid on olnud seinast seina,
niitid saab paljudest ettepanekutest vilja :
valida need, mis meid valitud suunas :

koige paremini edasi

seega :

: hariduses,

oskusi, :

viivad. Méelda :

saab ka selle iile, mis teeb koolijuhtide

;ja Opetajate t66 nauditavamaks ja

vaartustatumaks.

Seega, mis on see oluline tegu
mis tuleks Eesti Vabariigi
100. sinnipaevaks &ra teha ja sobiks

kingituseks riigile ja tegelikult meile

: endile?

Kuidas kinkida riigile midagi sellist,
mis omaks hariduselus kestvat vaartust?
Suured asjad slinnivad koost&0s.
Slnnipaev annab hea pohjuse ja tihtaja

§just nidd vélja valida, mis on koige
. olulisemad asjad tuleviku seisukohast

ning need siis Uhiselt ka teostada. Méelda
saab paljude vaikeste asjade peale, kuid
ka suuremate muutuste peale. Seda
voib vaadata nii oma kooli seisukohast
kui ka kogu haridussiisteemi mottes.

;Mis on need margilised tegevused

haridusvaldkonnas, on teie vélja pakkuda.
Jaame huviga ootama, sest teie kdes on
meie tulevik.
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PARTNERID

B Microsoft

Microsofti lahendused

- alates Windowsist,

ettevotete,
Haridusasutustele oleme
ka

ja programme -

inimesteni.
lisaks  korraldanud
Gritusi Geeks

Wheals

on
(koolikulastused),

of Code (lastele programmeerimine),é

Garage48 jpm.

Koige uuem projekt, mida

Koolitus on (ks Eesti juhtivaid

konsultatsiooniettevotteid.

alates 1993 aastast ja pikaaegsetele :

kogemustele  tuginedes

korge kvaliteediga koolitusi. Muu hulgas
viiakse l3bi 6petajate koolitusprojekte :
Creative Classroom, Online4EDU ning

Oppekavaarendusprojekti JOBIT.

www.microsoft.ee ja
www.bcskoolitus.ee
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ja tooted :
Office’st  kuni
aritarkvarani - on jéudud tuhandete :
haridusasutiste ja

erinevaid :

Student
Partners, (tudengite kaasamine) Hour :

Tegutsedes

pakutakse

BUROO

MAAILM

Juba 23 aastat on Biliroomaailma
Infotark  AS
ja usaldusvaarne

kaupluste ketti haldav
olnud innovatiivne

partner haridusasutustele. Eesti suurima

. kontorikaupade miitijana véimaldavad

meie suur kaubavalik, kogemused
ja aastatega auga vdlja teenitud
usaldusvaarsus lahendada  enamiku

koolide ja lasteaedade vajadustest. Meilt
saab nou ja abi naiteks esitlustehnika

hankimisel ja paigaldusel, arvutite ja
labi -
viime, on Targa klassi lahendus ja teeme :
seda koost6s BCS Koolitusega. BCS
IKT :
valdkonna koolitus-, projektijuhtimis- ja

printerite valikul, laiemalt IT valdkonda
puudutavate klsimuste lahendamisel.
Uudisena koostdds Skandinaavia maade
juhtiva koolide ja lasteaedade varustajaga
kaetud ka

kvaliteetsete 6ppevahendite vajadus.

Lekolar on ainetundide

Oppevahendid, esitlusvahendid,
kooli- ja lasteaia mdodbel, kunsti- ja
kasitoo tarbed, IT seadmed, printerite
kulumaterijalid, renditeenused,

kontoritarbed ja asjatundlik, meeldiv

: teenindus - Kisi, mida meil ei ole!

© www.byroomaailm.ee
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Microsoft

Microsofti targa klassi lahendus — koolidele tasuta!

Microsofti Targa klassi lahenduse tuumaks on universaalne Office 365 pilvelahendus, mis on
ligipaasetav mistahes internetiga tihendatud kohast ja seadmest.

1] Office 365 wg B E a



Microsoft

Mida annab targa klassi
lahendus koolile?

Targa klassi lahenduse tarkvara pool katab k&iki koolis vajalikke kolme ttupi funktsionaalsusi:

1. Universaalsed tooriistad igapaevase to6 ja dpingute labiviimiseks arvutil nagu Office
vahendid, e-mail, kalendri ja kontaktide haldamine, Skype'i suhtlus jne

2. lseseisvat ja rthmades 8ppimist toetavad lahendused Spilastele — lahenduse tuumaks
on mistahes vormis info, teadmuse ja meedia loomise, kogumise ja haldamise rakendus
OneNote ja selle spetsiaalselt 6pikogukondade jaoks loodud lisad. Lisaks OneNote'ile
mitmed erinevad v8imalused, millest méned:
+  pilves oma 6ppedokumentide ja muude andmete hoidmine
«  erinevad ruhmatdode vahendid
+  sotsiaalne vorgustik

3. Ka &petaja lahenduse tuumaks on OneNote keskkond ja selle spetsiaalselt dpetajate ning
Oppetdo korraldajate jaoks arendatud todriistad OneNote Class Notebook ja OneNote
Staff Notebook:

+  Oppetdod planeerimine

«  Oppetdo 1abi viimine

*  tagasiside ja hindamise korraldamine

«  tulemuste registreerimine ja salvestamine

Microsofti targa klassi lahendus on haridusasutustele TASUTA!

Lisainfot kisige Microsofti partneri Baltic Computer Systems AS kaest voi uurige lisaks
www.bcs.ee/tarkklass

Baltic Computer Systems =. M iC rOSOft

BCS Koolitus
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% Microsoft



