HARIDUSJUHTIDE
AASTAKONVERENTS EV100



Palun kirjutage siia oma nimi, et materjalil oleks
voimalik teie juurde tagasi jéuda juhul,
kui teineteist kaotate.
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Hea haridusjuht

11. Haridusjuhtide Aastakonverents toimub vaid
kaks nadalat enne Eesti Vabariigi 100. sinnipdeva.
Nii tadhtsal ajal keskendume eeskatt positiivsele -
raagime sellest, millist inspiratsiooni ja ideid annavad
hariduselule poliitika-, teadus-, juhtimis-, tehnoloogia-,
turva- ja digusvaldkonna esindajad. Aga esitame ka (he
pragmaatilise kiisimuse: kes ja kuidas opetab meie lapsi
ja noori vabariigi jargmisel aastasajal?

Nagu ikka, oleme kutsunud aastakonverentsile oma
vaateid jagama inimesed, kellelt on midagi 6ppida ja kelle
motted on Ghiskonnas parasjagu aktuaalsed.

Soovime teile edukat konverentsi ja inspireerivaid
motteid!

Toomas Kruusim?gi
Eesti Koolijuhtide Uhenduse esimees

Endrik Raqdoja
Confent OU juhataja
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PROGRAMM

Neljapaev, 8. veebruar

10.00 Registreerimine

AVASONAD

11.00 Moderaatorite tervitus

Urmas Vaino, ERR saatejuht }
Toomas Kruusimagi, Eesti Koolijuhtide Uhenduse esimees

JULGEOLEK

11.15 Kuidas on seotud haridus ja julgeolek?

Riho Terras, Eesti kaitsevde juhataja

r TEHNOLOOGIA
12.00 ", Kuidas elab Eesti e-tiiger ja millised on ohud?

o Zw. Taimar Peterkop, Riigi Infostisteemi Ameti peadirektor

p ETTEVOTLIKKUS
1 Mida saaks hariduses teha, et ettevotlikkust oleks rohkem?

13.45 ;_5
3 & Aku Sorainen, advokaadibiiroo SORAINEN vanempartner

JUHTIMINE
Kuidas sarnanevad hariduse andmine ja juhtimine?

' Valdur Laid, Maksu- ja Tolliameti peadirektor

VAIMSUS

15.45 Milline voiks olla vaimsuse roll hariduselus?

Annika Laats, Risti Koguduse dpetaja
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KOGEMUS

Mida on 6ppida 100-aastaselt Soomelt? 16.30

Lasse Leponiemi, HundrED partner

Haridusjuhtide Pidu Curly Strings saatel 20.00 - 02.00

Reede, 9. veebruar

INFOTUND
EKJU infotund Jurmala saalis 10.00
EAHJU infotund auditooriumis

TEADUS

Kuidas sujub teaduse ja hariduse koost66? 11.00

Tarmo Soomere, Eesti Teaduste Akadeemia president

HARIDUSSUSTEEM
Millised teemad on haridusministri laual? 11.45

Mailis Reps, Eesti Vabariigi haridus- ja teadusminister

RAHVUSVAHELISTUMINE
Mida on Eestil 6ppida teistelt Euroopa riikidelt?

Kaja Kallas, Euroopa Parlamendi tegevliige

STARTUP
Kuidas aitab iduettevotte mottelaad Eestit uueks luua? 14.15
Markus Villig, Taxify asutaja ja tegevjuht . &
Konverentsi I6pp ja kojusoit 15.00
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OSALEJAD

Ly Aas
Tartu Lasteaed Piilupesa

Erli Aasamets
Kilingi-Némme Gilimnaasium

Kersti Aasmets
Vaekiila Kool

Aile Aatonen
Tallinna Miirakaru Lasteaed

Kristi Aavakivi

Tartu Linnavalitsus haridusosakond

Merje Aavik
Ulenurme Glimnaasium

Ljubov Abramova
Tallinna Muhu Lasteaed

Tiit Aedmée
Martna Péhikool

Elle Agarmaa
Tartu lasteaed Sipsik

Ardo Agasild
Abja Glimnaasium

Ruth Ahven
Tartu Veeriku Kool

Tatjana Ait
Johvi Glimnaasium

Annely Ajaots
Nissi Pohikool

Terje Alev
Kurtna Kool

Elle Allikvee
Rakvere Tdiskasvanute
Glimnaasium

Kaarel Aluoja
Laupa Péhikool

Greta Ammer
Viimsi Keskkool

Triin Andreas
Tallinna Suitsupddsupesa
Lasteaed

Andres Anton
Muhu Péhikool

Marju Aolaid
SA Innove

Viljar Aro
Saaremaa Uhisglimnaasium

Heli Aru-Chabilan
HITSA

Aimar Arula
Péltsamaa Uhisglimnaasium

Aive Aru-Raidsalu
Valga Péhikool

Hiie Asser
Tartu Annelinna Glimnaasium

Marika Astor
Vihasoo Lasteaed-Algkool

Anne Avakivi
Tallinna Haraka Lasteaed

Agnes Baum
Pédrnu Tammsaare Lasteaed

Laine Belovas
Noarootsi glimnaasium

Tonis Blank
Rapla Uhisgiimnaasium

Anneli Bogens
llluka Kool

Aime Dreimann
Pdrnu Liblika Lasteaed
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Sirje Ebral
Tallinna Arte Glimnaasium

Peep Eenraid
Audru Kool

Ivo Eesmaa
Hiiumaa Glimnaasium

Anneli Eesmaa
Tiiri Uhisglimnaasium

Ruth Elias
Saverna Péhikool

Katrin Elme
Tallinna Lasteaed Ounake

Andres Elmik
Mdrjamaa Glimnaasium

Anne Endjarv
Kohtla-Jarve Jirve Glimnaasium

Signe Erikson
Rannu Lasteaed

Tonu Erin
Kuressaare Vanalinna Kool

Anneli Errit
Tallinna tehnikaglimnaasium

Mart Felding
Viimsi Keskkool

Margot Fjuk
EAHJU

Valeri Gramakovski
Kdrdla Péhikool

Krista Grau
Tallinna Vanalinna Tdiskasvanute
Glimnaasium

Joel Guljavin
Narva-Jéesuu Kool



Ulle Haavasaar
Joéopre kool

Kadi Hajetski
SA Innove

Terje Hallik
Miina Hédrma Glimnaasium

Ivar Hanvere
Térva Glimnasium

Margit Hiiet
Tallinna Lasteaed Slidameke

llme Hobemagi

Anne Hiitt
Sihtasutus Archimedes

Merle Hiiva
Halliste Pohikool

Signe llmjarv
Toila Glimnaasium

Hille llves
Eesti Linnade Liit

Jaak Israel
August Kitzbergi nim
Glimnaasium

Meeri Ivanov
Rdpina Uhisglimnaasium

Reet Jakobson
Tartu Tdiskasvanute
Glimnaasium

Eha Jakobson
Unipiha Algkool

Kairi Jakobson
Tallinna Rahumde Péhikool

Kadri Joost
Elva Lasteaed Murumuna

Anne Juhkam
Tartu Linnavalitsus
haridusosakond

Katrin Justus
Tartu Kutsehariduskeskus

Eneken Juurmann
Haridus- ja Teadusministeerium

Veigo Juuse
Kallavere Keskkool
Tiiu Joevali
Tallinna Lasteaed
Némmekannike

Katrin Jogeva

Friedebert Tuglase nim Ahja Kool

Helmer Jogi
Tartu Jaan Poska Glimnaasium

Heikki Jarlik
Tsirguliina Keskkool

Mainer Jarvelill
Meremde Kool

Marika Kaasik
Tartu Tdiskasvanute
Glimnaasium

Martin Kaasik
Eesti Koolijuhtide Uhendus

Tiina Kala
Véru Lasteaed Soleke

Heda Kala
Tartu Lasteaed Meelespea

Helje Kala
Adsmde Péhikool

Merike Kald
Paistu Kool

Indrek Kaldo
Pdirnu Koidula Glimnaasium

Allan Ka!jakin
Tallinna Opetajate Maja

Sirje Kaljula
Kadrioru Saksa Glimnaasium

Anne Kaljur
Tartu Mart Reiniku Kool

Maire Kaljuveer
Tallinna Lasteaed Pallipénn

Ly Kallas
Kuressaare Tdiskasvanute
Glimnaasium

Marika Kallas
Tallinna Haridusamet

Kaja Kallas
Euroopa Parlament

Henry Kallaste
Vinni-Pajusti Glimnaasium

Tiina Kallavus
Tartu Herbert Masingu Kool

Jaanus Kallion
Adsmde Péhikool

Ave Kalmus
Mattiase P6hikool

Ulla Kamp
SA Innove

Andres Kampmann
Oru Kool

Arvo Kangas
Koigi Kool

Gerdy Kangur
Tallinna Lotte Lasteaed

Sigrid Karelson
Tartu Linnavalitsus
haridusosakond

Mariann Karja
Tartu Kutsehariduskeskus

Marten Karm
Tartu Jaan Poska Glimnaasium

Helna Karu-Baher
SA Innove

Mari Kase
Suure-Jaani Kool

Silja Kasekamp
Tartu Lasteaed Karoliine

Arno Kaseniit
Sillamde Glimnaasium
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Margus Kask
Puurmani Méisakool

Merike Kaste
KJPG

Sirje Kautsaar
Rapla Glimnaasium

Kaisa Keisk

Tartu Linnavalitsus haridusosakond

Kai Kens
Tartu Maarjaméisa Lasteaed

Lee Kerde
Tallinna Mdnni Lasteaed

Monika Kerse
Tallinna Padriku Lasteaed

limar Kesselmann
Parksepa Keskkool

Sirje Kessler
Pdrnu Lasteaed Pillerpall

Marge Kiel
Tallinna Lasteaed Karikakar

Heiki Kiidli
Tallinna Tdiskasvanute
Glimnaasium

Helle Kiik
Rannu Kool

Ave Kikas
Mooste Méisakool

Reet Kikkas
Jogeva Tdiskasvanute Keskkool

Aule Kink
Hdcddemeeste Keskkool

Made Kirtsi
SA Archimedes

Marika Kissa
Viljandi lasteaed Midrimaa

Heidi Kiuru
Tartu Karlova Kool
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Merike Kivimae
Tallinna Haridusamet

Kristi Kivipuur
Haapsalu Viigi Kool

Katrin Kivistik
Karksi-Nuia Lasteaed

Heidi Kodasma
Surju Péhikool

Ene Koitla
Viimsi Kool

Kairi Kolk
Kammeri Kool

Natalia Kond

Tallinna Laagna Lasteaed-

Péhikool

Annika Kongi

Tallinna Kivila Lasteaed

Juta Koppel

Kiiu Kiigeponni Lasteaed

Elmu Koppelmann
Tapa Glimnaasium

Anneli Korela
N6o Péhikool

Mall Krebstein

Tartu Lasteaed Midrimaa

Kaido Kreintaal
Kehra Glimnaasium

Toomas Kruusimagi
Tallinna Inglise Kolledz

Kai Kukk
Tori Péhikool

Anne Kuldmie
Saku glimnaasium

Kart Kullas

Peetri Lasteaed - Pohikool

Diana Kuntor

Saue lasteaed Midrimaa

Anne Kurviste
Tallinna Paekaare Lasteaed

Karmo Kurvits
Voru Glimnaasium

Tiit Kurvits
Viljandi Jakobsoni Kool

Reeva Kuusk
Tallinna Rahumde Péhikool

Rando Kuustik
Jakob Westholmi Glimnaasium

Mall Kéiv

Viljandi Tagiskasvanute Glimnaasium

Olga Kingsep
Vidndra Glimnaasium

Irene Kdosaar
Integratsiooni Sihtasutus

Jaanika Kést
SA Innove Valgamaa Rajaleidja
keskus

Marika Kort
Lasteaed Helika

Monika Kiimnik
Viljandi lasteaed Karlsson

Kadly Kiinnap )
Harju Koolijuhtide Uhendus

Hille Kiippar
Mattiase Péhikool

Karin Kiitt
Sillaotsa Kool

Maarja Kiitt
Viimsi Keskkool

Merike Kittis
Tallinna Jdrveotsa Lasteaed

Asta Laas
V6hma lasteaed Mdnguveski

Kersti Laastau
Paide Uhisglimnaasium



Annika Laats
Risti Kogudus

Valdur Laid
Maksu- ja Tolliamet

Mart Laidmets
HTM

Inge Laiv
Haljala Kool

Tiina Lall
Tallinna Lasteaed Kikas

Birgit Lao
SA Innove

Evi Lapp
Kilingi-Némme Lasteaed Kréll

Erki Larm
Juhan Liivi nim. Alatskivi
Keskkool

llona Lass
lisaku Glimnaasium

Evelin Laugus
Tartu Lasteaed Poku

Lea Laumae
Lasteaed Sass

Urve Leemet
Viljandi Lasteaed Midrimaa

Monika Lemberg
Pdrnu Kesklinna Lasteaed

Onnela Lembke
Haljala Kool

Virve Lepa
Pédrnu Mdnnipargi Lasteaed

Madis Lepajoe
Tartu Linnavalitsus
haridusosakond

Tiia Lepik
Miina Hédrma Glimnaasium

Rena Lepikult
Lasteséim Pdkapikk

Lasse Leponiemi
HundrED.org

Leena Leppoja
Pdrnu Kadri Lasteaed

Raino Liblik
Tallinna Kuristiku Glimnaasium

Marianne Liiv
Tallinna Kadaka Lasteaed

Kuuno Lille
Oskar Lutsu Palamuse
Glimnaasium

Rudo Lilleleht
Tsirguliina Keskkool

Merike Lillepold
Pdirnu Lasteaed Péialpoiss

Sigrit Lilleste
Tallinna Haridusamet

Piret Lind
Tallinna Haridusamet

Liivi Lindemann
Olustvere Pohikool
Tiina Lipp

SA Archimedes

Robert Lippin
Saue Glimnaasium

Tonu Lont
Liiganuse Keskkool

Tarmo Loodus
Viliandi Kutsedppekeskus

Katrin Luhaaar
Ristiku Péhikool

Hannely Luik-Stogov
Valga Péhikool

Ruth Lukas
Tallinna Tihase Lasteaed

Karin Lukk
Tartu Kivilinna Kool

Stella Lusmagi
Tallinna Kiisupere Lasteaed

Raimond Luts
EKJU veteran

Carmen Luts
Tartu Veeriku Kool

Kristiina Lutsar
SA Archimedes

Riina Lall
Tallinna Kelmikdila Lasteaed

Ulvi Ladnemets
Saku gtimnaasium

Alvina Maasik
Tallinna Arbu Lasteaed

Anne Mahoni
Haapsalu Péhikool

Ulle Mandre
Tallinna Lepistiku Lasteaed

Martti Marksoo
Rakvere Reaalglimnaasium

Matti Martinson
Rahukas MTU

Ene Martinson
OU Orfeum

Riin Massur
Puhja Kool

Lea Matson
Viljandi Lasteaed Mesimumm

Igmar Matto
Rakke Kool

Merike Meltsas

Tallinna Vanalinna Tdiskasvanute

Glimnaasium

Maarja Merigan
Tallinna 32. Keskkool

Maili Mesipuu
Ulenurme Glimmaasium
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Kristel Mets

Tartu Hiie Kool/ Tartu Emajée Kool

Eero Metsvahi
Heimtali Péhikool

Aili Michelson
Tartu Lasteaed Naerumaa

Kersti Mihailov
Elva linna lasteaed Onneseen

Kristi Mikiver
Haridus- ja Teadusministeerium
Inga Miljand

Tallinna Vanalinna Tdiskasvanute
Glimnaasium

Toomas Mitt
Téstamaa Keskkool

Natalja Mjalitsina
SA Innove

Ulvi Moosel
Tallinna Lasteaed Kraavikroll

Kristi Mumm
Tartu Forseliuse Kool

Jaanus Magi
Taebla Kool

Tiia Mand
Vdike-Maarja Lasteaed

Heli Mand
Tallinna Arte Glimnaasium

Helina Mandla
Pédrnu Tammsaare Lasteaed

Mereli Mandmets
SA Innove

Reinika Mannamaa
Tallinna Liivalossi Lasteaed

Paivi Marjamaa
Puhja Kool

Kristina Marks
Tallinna Meelespea Lasteaed

Piret Maar
Tallinna Kullatera Lasteaed

Sirje Molder
Pdrnu-Jaagupi Lasteaed
Pesamuna

Stanislav Nemerzitski
Virtsu Kool

Katrin Niin
Noarootsi kool

Luule Niinesalu
Peetri Lasteaed - P6hikool

NadezZda Niklus
Laeva Péhikool

Ene Nool
Rakvere Rohuaia Lasteaed

Raili Nogu
Tornimde P6hikool

Ave Nomme
Tartu Lasteaed Naerumaa

Liilia Oberg
Pérnu Raekiila Kool

Merike Ojamaa
Véru Tdiskasvanute
Glimnaasium

Annela Ojaste
Tallinna Asunduse Lasteaef

Kaire Oks
Kurtna Kool

Rein Olesk
Tartu Linnavalitsuse
haridusosakond

Kroot Olo
Haridus- ja Teadusministeerium

Virge Ong
Someru Pohikool

Ruth Opmann
Haridus- ja Teadusministeerium
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Sigrid Oras
MTU Pélvkondade Maja

Imbi Orav
Lagedi Kool

Ave Orav
Saarepeedi Kool

Robert Ossipov
Tallinna Vanalinna Tdiskasvanute
Glimnaasium

Griiline Ott
Tallinna Endla Lasteaed

Jaan Paas
Tallinna Lillekiila Glimnaasium

Siret Paasmae
Tallinna Jdrveotsa glimnaasium

Mare Paavel
Viljandi lasteaed Karlsson

Tiina Pall
Tallinna Kristiine Glimnaasium

Miia Pallase
Piihajdrve Péhikool

Mari Palu
Rapla Glimnaasium

Arvo Pani
Kadrina Keskkool

Tiiu Parbus
Tallinna Lepatriinu Lasteaed

Kiilliki Parker
Tallinna saksa glimnaasium

Tiina Parmasto
Tamsalu Glimnaasium

Aivar Part
Rakvere Glimnaasium

Katrin Parv

Tartu Linnavalitsus haridusosakond

Katrin Parve
Tallinna Haridusamet



Karmen Paul
Viimsi Glimnaasium

Ardi Paul
Tallinna N6mme Péhikool

Pille Paulberg
Péirnu Raekiila Kool

Elle Paulberg
Pdrnu Kastani Lasteaed

Taimar Peterkop
Riigi Infostisteemi Amet

Tiina Peterson
Haridus- ja Teadusministeerium

Kristi Pettai
Vastseliina Glimnaasium

Mehis nger
Tallinna Uhisglimnaasium

Lea Pihelgas
Tallinna R66mupesa Lasteaed

Karin Pihl
Tartu Linnavalitsus
haridusosakond

Tonu Piibur
Pelgulinna Glimnaasium

Tiina Piirisaar
Prangli P6hikool

Katrin Piiriselg
Peetri Lasteaed - P6hikool

Jana Pillmann
Tartu Lasteaed Pddisupesa

Nele Pilman
Jiri Glimnaasium

Lea Pilme
Rakvere Pohikool

Riina Piterskihh
Leisi Keskkool

Merike Plutus
Tallinna Lasteaed Laagna
Rukkilill

Signe Post
Tali Lasteaed

Marget Privits
Vindra Glimnaasium

Raimu Pruul
Hdcddemeeste Keskkool

Krista Pulk
Uulu Lasteaed

Aime Punga
Hugo Treffneri Glimnaasium

Nelli Purge
Laagna Lasteaed-Péhikool

Madli Poder
Ambla Lasteaed-Pohikool

Kaare Poder
Pisisaare Algkool

Erle Poiklik
Tallinna K.Pdtsi Vababhukool

Annika Polgast
Tartu Karlova Kool

Pille Parlin
Tartu Mart Reiniku Kooli

Tiiu Piiss
Valga Péhikool
Riho Raave

Tartu Linnavalitsus
haridusosakond

Tiiu Rahuoja
Haridus-ja Teadusministeerium

Karin Rand
Palivere Pohikool

Neeme Rand
Kuressaare Ametikool

Marju Randlepp
Rae Vallavalitsus

Helger Rannu
Salu Kool

Ave-Maria Rapper
Kallavere Keskkool

Liivi Raudsepp
Tartu Kutsehariduskeskus

Jaanika Raudsepp
Tallinna Lasteaed Vesiroos

Mihkel Rebane
Kiili Glimnaasium

Ants Rebane
Loo Keskkool

Luive Rehand
Viiratsi Lasteaed Ruiblik

Vallo Reimaa
Tartu Tamme Kool

Kaja Reiman
Siimusti Lasteaed-Algkool

Urmas Reinfeldt
Varbla Kool

Helve Reisenbuk
Hdcdemeeste Vallavalitsus

Renna Reisi
Alavere Péhikool

Urmo Reitav
Paide Riigiglimnaasium

Mailis Reps
Haridus- ja Teadusministeerium

Kiilli Riistop
Harkujérve Pohikool

Izabella Riitsaar
Tallinna Pae Glimnaasium

Ene Ritso
Tallinna Liivaku Lasteaed

Jaana Roht
Tallnna Kesklinna Péhikool

Eili Rohtla
Ammuste Kool
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llle Rohtlaan
Pérnu Koidula Glimnaasium

Jaanus Rooba
Tartu Maarja Kool

Jaanus Roosileht
Retla-Kabala Kool

Mari Roostik
Tartu Jaan Poska Glimnaasium

Riina Rosar
Peetri Lasteaed - P6hikool

Tiia Rosenberg
Ruila Péhikool

Aime Ruhno
Kolde Lasteaed

Karmi Rumm
Saue Glimnaasium

Kaarel Rundu
Tallinna Saksa Glimnaasium

Aive Saadjarv
Haapsalu Nikolai kool

Pille Saadjarv
Tartu Kivilinna Kool

Ene Saar
Tallinna Reaalkool

Anu Saar
Holstre Kool

Kadri Saaremaa
Tartu Forseliuse Kool

Olev Saluveer
Ulenurme Glimnaasium

Rain Sannik
SA Innove

Piret Sapp
Haridus- ja Teadusministeerium

Karmen Sarapuu
Tartu Karlova Kool

Kalmer Sarv
Valga vald

Jiiri Sasi
Tartu Forseliuse Kool

Vello Sats
Kuusalu keskkool

Eve Saumets
Elva Glimnaasium

Ene Savi
Tarvastu Glimnaasium

Andres Savi
Kalmetu Péhikool

Tiina Savisaar
Vdcdna Maisakool

Rein Schihalejev
Vara Péhikool

Evald Sepp
Suure-Jaani Glimnaasium

Maie Sepp
Tallinna Kivimde Péhikool

Merle Sepp
Viimsi Keskkool

Katri Siikki
Tallinna 53. Keskkool

Eve Siilak
SA Innove

Piret Siivelt
Tabivere Péhikool

Heiki Sildnik
Carl Robert Jakobsoni nimeline
Torma Péhikool

Ave Sillaste
Kambja Péhikool

Margit Silluta
Paide Valla Lasteaed-Kool

Silvi Sokk
Tartu Katoliku Hariduskeskus
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Carmen Soo
Tallinna Lasteaed Sipsik

Tarmo Soomere
Eesti Teaduste Akadeemia

Aavo Soopa
Viljandi Kesklinna kool

Aku Sorainen
advokaadibtiroo SORAINEN

Ale Sprenk
Varstu kool

Leelo Suidt
Puhja lasteaed

llvi Suislepp
Kanepi Glimnaasium

Mari-Liis Sults
Tallinna Kunstiglimnaasium

Silvi Suur
Tallinna Lasteaed Pddsusilm

Kiilli Suvi
Kuremaa Lasteaed-Algkool

Janar Sober

Lihula glimnaasium

Niina Sotnik

Tallinna Ténismde Reaalkool

Mae Sadinas
Tallinna Lddnemere Lasteaed

Jana Siiving
Tallinna Kullatera Lasteaed

Haana Zuba-Reinsalu
Luua Metsanduskool

Toomas Takkis
Kuressaare glimnaasium

Ulle Talts
KJPG

Liina Tamm
Tartu Katoliku Hariduskeskus

Raivo Tamm
Imavere Pohikool



Eve Tamm
Saue Gilimnaasium

Signe Tamm
Tallinna Pdikesejdnku lasteaed

Tatjana Tamme
Tallinna Raku Lasteaed

Niina Tammemets
Lasteaed Naeratus

Halliki Tammiste
Péirnu Lasteaed Pillerpall

Olesja Tandorf
Tallinna Kivimurru Lasteaed

Ene Tannberg
Miina Hdrma Glimnaasium

Tarvi Tasane
Péhja-Pédrnumaa Vallavalitsus

Meeli Tasane
Pdrnu-Jaagupi Péhikool

Onnela Tedrekin
Loksa Glimnaasium

Merily Tensing-Kruusla
Tartu Linnavalitsus
haridusosakond

Mare Tereping
Noarootsi Kool

Riho Terras
Eesti kaitsevdgi

Merilin Tiisler
Laagna Lasteaed-Péhikool

Kiilli Tiismaa
Pérnu Lasteaed Trall

Maia Tohver
Uuemoisa Lasteaed-Algkool

Raul Tomberg
Tallinna Huvikeskus Kullo

Sirje Toomla
Haabneeme Kool

Rait Toompere
Sihtasutus Archimedes

Joosep Tosmin
TERA Peedu kool

Aare Treial
Viike-Maarja vallavalitsus

Triin Treier

Haapsalu Lasteaed Pdikesejdnku

Irina Tumanova
Tallinna Sébrakese Lasteaed

Mait Toitoja
Keila Kool

Ain Tonisson
Tartu Tamme Glimnaasium

Reeli Tanavsuu
Pérnu Kadri Lasteaed

Eevi Tiiina
Nurme Kool

Merit Udusalu
Kajamaa Kool

Urmo Uiboleht
Tartu Erakool

Kuldar Uibomagi
Valga Péhikool

Meeli Uibomagi
Valga Péhikool

Pille Usin
Tori P6hikool

Rein Uusmaa
N6o Péhikool

Heli Uustal
Keila Kool

Heidi Uustalu
Kivioli 1. Keskkool

Katrin Uutsalu
Pdrnu-Jaagupi Péhikool

Signe Vaabel
MTU Vlleri Jaagu Lasteaed-
Péhikool

Merike Vaarandi
Tallinna Kristiine Glimnaasium

Sirje Vaikjarv
Péirnu Lasteaed Pdikesejdnku

Urmas Vaino
ERR

Tatjana Vallaste
Kunda Linna Lasteaed Kelluke

Kairi Vasemagi
Tartu Maavalitsus

Aet - Triin Vasnu
Jdrvakandi Kool

Ene Veberson
Tilsi Péhikool

Lydia Veeris
Pdrnu-Jaagupi Lasteaed
Pesamuna

Heli Veersalu
Saku Vallavalitsus

Katrin Velleste
Kehtna Vallavalitsus

Jens Vendel
Rae Vallavalitsus

Lea Vendik
Hagudi Péhikool

Marjeta Venno
Tartu Erakool

Margus Veri
Péirnu Ulejée Péhikool

Kerstin Vessik
Tallinna 32. Keskkool

Andres Viia
Sihtasutus Kutsekoda

Imbi Viisma
Kadrioru Saksa Glimnaasium
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Raina Vilkes
Kallavere Keskkool

Kiilli Villems
Viljandi Lasteaed Mesimumm

Markus Villig
Taxify

Kristi Vimberg
Jiri Glimnaasium

Ellen Vimberg
SA Archimedes

Irina Voinova
Sitsi Lasteaed

Tiiu Voodla
Tallinna Vanalinna
Tdiskasvanute Glimnaasium

Ele Vool
Elva Glimnaasium

Jaanika Voomets
Kabala Lasteaed-Péhikool

Riina Voore
Tartu Linnavalitsus haridusosakond

Annely Vosaste
Tartu Maavalitsua

Epp Vilba
Suure-Jaani Kool

Malle Qiglas
Haapsalu Linna Algkool

Marika Armpalu
Kopli Lasteaed
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JULGEOLEK

Kuidas on seotud haridus ja

julgeolek?

Riho Terras, Eesti kaitsevée juhataja

Eesti kaitsevae UGlema Riho Terrase kdes uurisime, milline on rahvusliku
ja Euroopa julgeoleku olukord, kuidas on haridus ja julgeolek omavahel
seotud ning mida saab hariduselus ara teha, et kodanikud oleksid

ohtudest teadlikumad.

Kuidas on omavahel seotud haridus
ja julgeolek?

Hariduse ja julgeoleku seos on
vaga otsene ja selle varskena hoidmine
minu  kui ka

on osa nii paljude

teiste  kaitsevaelaste  igapaevasest

teenistusest. Teadmised oma riigi
toimimise ja pohialuste kohta laovad
kodanikuks

kodanikukasvatusest on ka

vundamendi olemisele.
Osaks
teadmine sellest, kuidas riiki kaitsta.
Kuid kaitsta pole tarvis mitte ainult riiki
- julgeolek see on justkui kontsentriliste
ringide kogum, kus keskel on meie
isiklik, oma enda julgeolek ja turvalisus
ning mille Gmber asetuvad perekonna

ja kogukonna turvalisus, mis toetavad

. omakorda
© osa on markimisvadrne koigi
: julgeolekutasandite

© see inimressurss,

© veendunud, et

riigi julgeolekut. Hariduse
nende

selgitamisel  ja

teadmiste kinnistamisel.

Eesti kaitsevagi on ajateenistusele

tuginev reservvagi, mis tdhendab, et

kes ajateenistusse
kutsutakse, Opib ja harjutab selleks,

et meie riiki kaitsta. Ma olen tdiesti

palju lihtsam ja

tulemuslikum on anda véljadpet neile

poistele ja tlidrukutele, kes juba koolist

© ja kodust on kaasa saanud hea arusaama
. julgeolekust ja riigi toimimisest.
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Miks on
jatkuvalt oluline laiapindne riigikaitse,

julgeoleku tagamiseks

ajateenistus ja reservvagi?

Eesti on rahvaarvult viike riik. Oleme
NATO liitlaste seas vaikseim, kel on oma
maavagi, merevagi ja 6huvagi. Selleks,
et oma riiki kaitsta, oleme teinud valiku
ajateenistusel  pohineva  reservvie
kasuks. Peame arvestama sellega, et
igas Uhiskonnas on piiratud arv inimesi,
kes tunnevad oma kutsumusena

sOjavaelaseks olemist. See reegel

kehtib ka teiste elualade puhul, olgu

. vahel. Praktiliselt igas Eesti peres on

keegi, kes on seotud riigikaitsega -
olgu siis labi reservvéelaseks olemise,
ajateenistuse voi kaitseliitlase staatuse.
Riigikaitse laiapindsus tdhendab seda,
et lisaks kaitsevdele ja sisejulgeolekut

tagavatele asutustele on riigikaitsega

seotud ka paljud teised ametiasutused.
See on Eesti suurust arvestades ainudige

. valik, sest séjaline riigikaitse on vaid osa

suuremast pildist ja selleks, et meil oleks
oma riigis turvaline, tuleb riigikaitsega

. tegeleda viga paljudel inimestel.

Kool on lisaks kodule see koht, kus kujundatakse

vaartushinnanguid ja laotakse alusmudir tulevikuks.

siis tegu Opetajate, arstide, juristide voi
pollumeestega. Sojaliseriigikaitse reaalne
vajadus on suurem kui me vaid huvi ja
kutsumuse poéhjal suudaksime inimesi
kokku tuua. See omakorda tadhendab,
et kandepinda tuleb laiendada, et siis
lisaks professionaalsetele sbjavaelastele
ka Opetajad, arstid, juristid, poéllumehed
ja kimnete teiste elualade esindajad
osaleksid  riigikaitses.  Lisaks  on
ajateenistusel pohineva reservvie (ks
oluline lisavaartus see, et pusib pidev

ja tugev side riigikaitse ja Uhiskonna

Milline on haridusasutuse roll

. julgeoleku tagamisel?

. Haridusasutuse  roll  julgeoleku
. tagajana toob mind tagasi esimese
kisimuse juurde. Kool on lisaks

kodule see koht, kus kujundatakse

vaartushinnanguid ja laotakse alusmur
: tulevikuks. See tahendab, et petajate,

koolijuhtide,  huvijuhtide aga ka

. vanemate koostdds saame anda lastele

nii turvalise opikeskkonna kui ka hea

sissejuhatuse riigi toimimisse. Enam

18 I HARIDUSJUHTIDE AASTAKONVERENTS EV100



kui 15 aastat on koolides valikainena
kavas riigikaitsedpetus. Tanaseks on
selle oma Oppekavva votnud 127
glimnaasiumi ja 22 kutsedppeasutust.
koolides

Enamuses Opetavad

riigikaitsedpetust oma ala eksperdid
- nii ohvitserid kui ka allohvitserid
ning aktiivsed kaitseliitlased. Kokku
on sel Oppeaastal riigikaitsedpetusega

haaratud ligi 90 6petajat.

narko- voi alkoholijoobe jadknahtudega.
Kuna neid kontrolliti vdeosa varavas,
siis jaab avalikkusele tahtmatult mulje,
et tegu on meie riigikaitseslisteemist
parineva probleemiga. Kuid tegelikult on

ju see koik périt kodust, perekonnast voi

sopruskonnast. Kodu on kodige esimene
koht, kus laps ja noor saavad aimu
sellest, millises komberuumis nad elavad.
See, kuidas vanemad ja l3him suhtlusring

suhtub riiki ja sealhulgas riigikaitsesse,

- . sel on otsene seos noorte hinnangute ja
Milline on kodu ja lapsevanemate gute )

roll julgeoleku tagamisel? arusaamadega. Kui keegi Utleb, et ,koik

algab kodust", siis on see tdde, mitte tihi

Toon siinkohal Ghe kurioosse

heietus. Isamaaline kasvatus ja lugupidav

ndite. Paaril-kolmel korral aastas, mil suhtumine oma riiki on need alustalad,

toimub ajateenistusse votmine, véib ehitada

millele saab meie laiema

uudistest lugeda ja kuulda, et nii ja nii julgeoleku.

palju kutsealuseid ilmus ajateenistusse
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TEHNOLOOGIA

Kuidas elab Eesti e-tiiger?

Taimar Peterkop, Riigi Infostisteemi Ameti peadirektor

Riigi Infosliisteemi Ameti peadirektori Taimar Peterkopiga raakisime
sellest, kuidas elab Eesti e-tiiger ja milliseid riiklikke arendusi on
oodata. Uurisime kogemusi hiljutise ID-kaardi juhtumi lahendamisel
ning arvamust RIA rollist hariduse digitaliseerimisel.

Kuidas elab Eesti e-tiiger vabariigi
100. aastapaeval?

Meie e-tiiger elab hasti! Eesti eripara

ei peitu kasutatavas tehnoloogias

vaid selles, kuidas me oleme oma

riigi  toimimist muutnud tulenevalt
tehnoloogiast. Me ei pruugi kasutada
koige moodsamat tehnoloogiat, aga
kasutame sedavaga laialdaselt. Vordluses
teiste riikidega, siis joukad riigid
valavad véga palju raha tehnoloogiasse
digitaliseerides olemasolevaid
protsesse. Meie aga vaheste ressursside
tingimustes muutsime oma protsesse
Naiteks

asemel

fundamentaalselt. votsime

fllsilise allkirja kasutusele

digitaalse allkirja, mille tottu on naiteks

© suudame

. juhilubade ja arstitendite taotlemine
vaga lihtne.

Murekoht on see, et oleme votnud
kasutusele uusi lahendusi, saamata aru,

. etneed néuavad hooldust ja tilalpidamise

investeeringuid. Me liigume edasi kiiresti

ja monikord jadb meil seetdttu vajaka

ressursse juba elluviidud arenduste

ja rakenduste edasi arendamisel. Me

teha teenuseid kindlasti

veel rohkem moistlikuks ning kliendile
sobralikumaks.

Milliseid riiklikke arendusi on oodata
uue aastasaja algul?

Koige olulisem valjakutse meile on
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see, kuidas teha teenused proaktiivseks.
Inimene ei pea tulevikus ise otsima
teenuseid, vaid riik peab ise teadma
olemasolevate andmete baasil (inimene
saab lapse, laps saab lasteaiaealiseks,
inimene |dheb pensionile jne), millal
meelde tuletada vastavaid teenuseid.

Meil on tiha rohkem andmeid ja meie
Ulesanne on andmeid Giha nutikamalt ara
kasutada, samas tagades andmekaitse.
Kuidas
andmekogudes

automatiseerida  erinevates

sisalduvate andmete

kasutamine, et tagada kodanikele head

Millised on ohud?

Me kasutame IKT-d tana pea igas
eluvaldkonnas. Seet6ttu varitsevad ka
kiiberohud koikjal. Me peame muutma
moistma
isiklikust

oma kaitumisharjumusi ja

kiiberhiigieeni olulisust

. vaatenurgast aga ka ametkondlikult I3bi

motlema, millised on meie protsessid
naiteks koolides ja millised riskid sellega
kaasnevad.

Meid ohustavad riigid, kurjategijad

© ja noored, kes ei saa aru oma tegude
. tagajarjest. Rindevektoreid on mitmeid

Siin on haridusasutustel suur roll, et kasvatada
inimestes digiteadlikkust. Uhelt poolt suutlikkust end

ise kaitsta ja teiselt poolt voimekust intsidentide puhul

appi tulla.

teenused, samas sailitades isikuandmete
kaitse kiiresti muutuvad maailmas.

Kolmas valdkond on turvalisus. Me
digitaliseerime tohutult kiiresti, aga tihti
ei métle piisavalt riskide peale. Tundub,
et paljudele tuleb dllatusena, et on
inimesed voi inimgrupid, kes soovivad
kasutada.

tehnoloogiat kurjasti  &ra

Kuigi Eestis on digitaliseerumisega
kaasnevate riskide taju isegi kdrgem kui
paljudes teistes maades, peame riskide

maandamiseks enam t66d tegema.

. Turvaline

 véljakutse on see,

ja peame métlema, kes meid ohustavad

ning mis moodi voidakse meid riinnata.
Ebaadekvaatselt internetis kaitudes sead
end ise riinde potentsiaalseks ohvriks.
tehnoloogiate  kasutamine
eeldatab  kultuurilist

haridusasutuste juhtidel on kandev roll

muutust  ja

kaitumismudelite muutmisel. Omaette
et tehnoloogia
areneb nii kiiresti, et iga kord kui keegi
on tema teadmised

kooli |opetab,

. tehnoloogiast juba pisut vananenud.
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Ménikord voib teatud
tehnoloogiast kasvada nii kiiresti, et

soltuvus

kaitse ei ole selleks valmis. Lisaks
ID-kaardi

naiteks, et enamikes maailma arvutites

intsidendile avastati hiljuti

olevad kiibid on turvaveaga, samuti on
turvaveaga enamus wifi-ruuterid. Kui
tehnoloogia muutub ebaturvaliseks, siis
on meil valik, kas me opime sellest voi
laheme tagasi paberi ja pastaka juurde.
ID-kaardi puhul eristusime sellega, et ka
meie plaan B oli digitaalne. Hispaania
pani samas olukorras 17 miljonit kaarti
lihtsalt kinni. Agiilsus on (dlioluline,
et proaktiivselt selliseid probleeme
lahendada.

Riik ei suuda kunagi tagada, et
intsidentide korral oleks igal ametkonnal
“majas sees” vastav kompetents tiiel
maaral olemas. Nii 2007. aasta juhtumi
puhul kui ka ID-kaardi juhtumi puhul
mangib olulist rolli koost66 erinevate
insitutsioonide ja Uksikisikute vahel.
Siin on haridusasutustel suur roll, et
digiteadlikkust.
Uhelt poolt suutlikkust end ise kaitsta

kasvatada inimestes

ja teiselt poolt voimekust intsidentide
puhul appi tulla.

Mida soovitate koolijuhtidele?

Tehnoloogia arengu vastu voidelda
ei ole motet. See areng Uiha kiireneb ja
noored omakorda kohanevad sellega
kiiremini  kui pedagoogid. Soovitan
Opetada vaartusi, kuidas tehnoloogiat
Opetada

kas ja kuidas tehnoloogiat kasutatakse

kasutada. kaitumiskultuuri,

igapdevaselt.

Teine teema konkreetsemalt

on nutiseadmete kasutamine
haridusasutuses. Me peame moistma,

mida nutiseadmetega koolis tehakse.

© Voimalused asuvad skaalal, et seadmeid

kasutatakse  Oppetdds  kuni  teise
aarmusesse, et seadmeid kasutatakse

teiste kiusamiseks.

Peame Oppima baashuigieeni,
sest meie haavatavus soltub meist
endist. Kui jatame oma telefoni voi
arvuti turvamatult vedelma, siis seame
ise teadlikult ohtu. Naiteks

koolikeskkonnas vo6ib olla vidga palju

ennast

ohustajaid, kes voivad teha lihtsalt nalja

ja teie arvutisse sisse hdkkida ning

pohjustada sellega soovimatuid tagajargi.
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ETTEVOTLIKKUS

Mida saaks hariduses teha, et
ettevotlikkust oleks rohkem?

Aku Sorainen, advokaadibiiroo SORAINEN vanempartner

Advokaadibliroo SORAINEN asutaja ja vanempartneri Aku Soraineni
kdest uurisime, kuidas on ettevotlikkus tema silmade labi Eestis
arenenud, mida voiks hariduselus dra teha, et ettevotlikke noori oleks
rohkem ja kuidas saaksid ettevotjad ise panustada haridusellu.

Kuidas on ettevotlus ja ettevotlikkus
Eestis arenenud?

Eestimaalaste  ettevotlikkus — on
minu hinnangul piisavalt arenenud. Ma
nden ettevotlikkust palju ja erinevates
saanud

valdkondades. Inimesed on

Gle noukogude parandist, kus ei
pidanud téokohal nii palju panustama
ja ettevotlikkus véljendus pigem mujal.
Meie viljakutse seisneb oskuses kuidas
neid ettevotlikke

ettevotlusesse. Inimeste heaolu riigis

inimesi  suunata

soltub otseselt sellest, kui palju meil on
ettevotjaid ja téoandjaid.

90. aastatel oli
Eestis

tahe tegeleda

ettevotlusega Glimalt  korge.

tegeleda.
- mugavam

ja ettevdtjana

Ettevotjaks saada oli lihtne, asudes

tegelema Ukskoik millise ariga. Ma

imestasin, kuidas tung ettevotlusele

oli niivord palju aktiivsem, kui Soomes
. tollal. Uheks Eesti eeliseks oli see, et
siis alustati puhtalt lehelt ja koik turud
olid vallutamata. Téanasel paeval ei nide

ma enam nii suurt soovi ettevotlusega
Noortel on
keskkond,

stabiilsem ja
tekkinud on

© turvaline keskklass, mis ei sunni nii

palju ettevotlusesse pirgima kui varem.
Palgat6d on vaga konkurentsivoimeline
alustamist peetakse

riskantseks. Eesti on selles osas

muutumas kipseks riigiks, kus ettevotlus

. eioleellujadmise ja elus hakkamasaamise
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eeltingimus. Kuna otsest sundi ei ole,
siis jarjest rohkem vajame Uhiskondlikke
uute

initsiatiive ettevotjate

kasvatamiseks.  Perekondades,  kus
vanemad tegelevad ettevotlusega on
olemas isiklik eeskuju. Minu arvates on
kaks koige tahtsamat ametit 6petajad
ja ettevotjad. Ettevotjatest todandjate
Olgadel seisab terve riik ja Opetajad
vastutavad

jargmise polvkonna

ettevotjate kasvatamise eest.

oma kogemust jagama ja uut energiat

andma. Noored vajavad innustamist!
Usun, et noori tuleb innustada votma
ette vabatahtlikult erinevaid projekte ja

sealt tekib harjumus asju ette vétta.

Ma olen ndinud, et paljudel tublidel
ettevotjatel on sportlase taust. Sport
annab vajaliku distsipliini minna |abi
raskuste. Olen nainud hulga ettevétjaid,
kiiresti

Ules ja kiiresti alla. Vaimse tasakaalu

kes on teinud t3helennu -

saavutamine on darmiselt oluline. Noori

tuleb 6petada ennast lletama ja votma

Ettevotjatest tobandjate 6lgadel seisab terve riik ja

Opetajad vastutavad jargmise polvkonna ettevotjate
kasvatamise eest.

Mida voiks hariduselus dra teha, et
ettevotlikke noori oleks rohkem?

On erinevaid initsiatiive, mis minu

hinnangul annavad haid tulemusi.
Uheks on Junior Achievement, mis aitab
opilastel puutuda kokku ettevétlusega.
Uusi programme aga tuleb kogu aeg
juurde. Naiteks on vaga tanuvaarne lda-
Virumaa noori Tallinnasse IT firmadesse
toopraktikale toov projekt, mida Evelyn
Sepp mulle hiljuti tutvustas. Samuti
Noored Kooli ja Tagasi Kooli, millest

viimane kutsub téoelusjubaolnudinimesi

ette rohkem kui on nende kohustus,
aga samas Opetama noori sdilitama elus

. tasakaalu. Edukas ettev&tlus on pigem

maraton kui sprint.

Kuidas saaksid ettevotjad panustada
haridusellu?

limselt paljud koolid juba kutsuvad
ettevotjaid kooli esinema. Iga ettevétja
kohustus on radkida sellest, kuidas
nad oma karjdari alustasid ja milliseid
edulugusid voi raskuseid on kogetud.

Koolid voiksid ettevotjaid voorustada
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oluliselt rohkem. Teine hea praktika
on toovarju ststeem. Mind palutakse
umbes kaks korda aastas tiheks pdevaks
votma Opilasest toovari tutvuma minu
tooga ja olen ndinud, kuidas see on
pakkunud noortele uusi ja huvitavaid
kogemusi. Iga ettevotja peaks laskma
opilastel regulaarselt olla nende téévari.
Kolmandaks, on vaga oluline keskkooli
ajal vahetusopilaseks minek, mida koolid
voiksid julgustada. See on teistmoodi
kogemus vorreldes sellega, kui minna
vélismaale hiljem, néiteks (likooli ajal.
Just keskkooli eas kujuneb vilja iseloom
ja maailmavaade. Kui just selles vanuses
minna kodust eemale, siis annab see
isiksuse kujunemisele vaga palju juurde,
sest siis peab vooras keskkonnas ise
hakkama saama. Miinuspooleks on see,
et noore valismaale saatmine maksab
palju ning muretsetakse ka selle parast,
et laps jadb Oppetdds voib-olla aasta
vorra maha. Aga kui vaadata asja pikas
perspektiivis, siis 30 voi 40 aastaselt ei
ole ldse oluline, kas l6petasid keskkooli
aasta varem vaéi hiljem.

midagi

Kas peaksime muutma

haridussiisteemis?

Muutma peaks eelarvamust,

et edukaks ettevbtjaks saamiseks

peab olema kiinud dlikoolis. Ka

rakendusliku korgkooli voi ametikooli
[opetanu  voib olla viaga edukas
ettevotja. Hetkel on vahemalt Tallinnas
naiteks headest

suur poud vaga

elektrikutest, maalritest, torumeestest

;ja autoremondilukkseppadest  jne.

Peab kriitiliselt
parem olla keskparaste tulemustega

hindama, kas on

sotsiaalteaduste magister voi vaga
hea tulemusega ametikooli I6petanud
Hetkel

Uihiskond pigem minema Ulikooli ja Eestis

professionaal. survestab

ongi (likooli magistrantide suhtarv
liks Euroopa korgemaid ja sellega me
kindlasti kaotame tulevasi ettevétjaid ja
tooandjaid. Haridussiisteemi (ilesanne
on oigel ajal anda noorele piisavalt
palju innustavaid eeskujusid ja ideesid,
kuidas noor saaks oma potentsiaali tiies
Hetkel

lihtsalt vooluga

ulatuses kasutada. minnakse

vaga palju kaasa.
Noortele voiks ndidata rohkem erinevaid
vOimalusi. Kui ettevotjaid koolidesse
kutsutakse, siis tihti on suur kiusatus
kutsuda sinna no tippettevétjaid. Aga

peaks kutsuma erineva haridustausta

. ja valdkonna ettevétjaid. See annab

palju mitmekilgsema pildi ettevétluse
olemusest.
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JUHTIMINE

Kuidas sarnanevad hariduse andmine

ja juhtimine?

Valdur Laid, Maksu- ja Tolliameti peadirektor

Maksu- ja Tolliameti peadirektoril Valdur Laidil on enam kui 20-aastane
juhtimiskogemus telekommunikatsiooni-, finants- ja avalikust sektorist,
millest Gile 10 aasta suurettevotte tippjuhina Eestis ja Soomes. Uurisime
temalt, kas ja kuidas sarnanevad haridust66 ja tippjuhi to0.

Kuidas
andmine ja juhtimine?

sarnanevad hariduse

Tanases Eestis on ka tdiskasvanud
ja kogenud inimesed sageli sotsiaalselt
ebakiipsed ning votavad elu kui nendest
sOltumatut paratamatust. Lastel ja
noortel on oht muutuda samasuguseks.
Niinimetatud tdéejargses maailmas on
Ulioluline osata iseseisvalt moelda ja
end selgelt véljendada, samuti osata
moelda sellele, milline on meie kditumise
ja sonade moju teistele. Kutsun
lles arendama &rksa meelega noori,
Opetades lapsi oma peaga moétlema,
julgelt oma arvamust avaldama ja oma
seisukohti kaitsma. See paneb aluse

voimele anallilisida omaenda tegevust,

;juhi eeskujust.  Kas
juhtidena

. erinevate

peegeldada oma tundeid ja arvamusi,

aga samal ajal Opetab arvestama ka

Umbritsevate inimestega.

Suured muutused algavad

oleme ise

sotsiaalselt kiipsed ja

© vastutusvéimelised?

Usun, et (ha enam on vaja G6ppida

motlema interdistsiplinaarselt.  Koik

tanapdeva keerukamad t66d on seotud

valdkondade  koost6éga,

. seepérast on ka l6imitud &pe viga bige
- suund. Minu isiklik sellealane silmiavav

kogemus parineb magistridppest IMD

irikoolist Sveitsis, kus kord anti meile
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lahendada finantsvaldkonna kaasus.
Kui olime selle kallal kaks tundi pead
murdnud ja lahendusteni joudnud, astus
ootamatult sisse turunduséppejoud ja
palus vaadelda kaasust ja valjapakutud
lahendusi  turunduse
Paljud

valguses. Ja jargmise kahe tunni péarast

vaatenurgast.

asjad ndisid hoopis teises
tuli teha taas kannapoore, sest siis anti
Ulesandeks vaadelda tehtut inimeste

juhtimise vaatenurgast.

Loimitud Ope valmistab lapsi ja

noori taiskasvanueluks koéige paremini

vaja perspektiivitunnet,

jarjepidevus asju
takerdutakse liialt
Uksikasjadesse. Tooelus laheb héadasti

puudub kas
I6pule viia voi

planeerimist

" ja jarjepidevat tegevust eesmirkide

suunas, seeparast valmistavad just
pikemad uurimisprojektid voi rithmat66d
noori hasti ette reaalseks eluks. Voiksime
moelda sellele, kuidas kujundada mitme-

etapilisi Oppeprotsesse, mis markeeriksid

. tuleviku todelus lahendamist vajavaid

projekte. Noori vdiksid juhendada

erialaspetsialistid  voi coach'id, kes

aitaksid tuua tavaparasesse ainedppesse

Loéimitud 6pe valmistab lapsi ja noori taiskasvanueluks

koige paremini ette.

ette. Sama kehtib ka juhtimises, kus

probleemi lahenduseks erinevate

perspektiivide teadvustamine ja

asjatundlikke  kolleegide  kaasamine
on kriitiliseks eelduseks o6nnestunud

lahenduste leidmisel.

Tooelus markame tihti, et
noored jadvad toole asudes janni
pikaajaliste projektidega. Neil

. teistsuguse, protsessipdhise vaatenurga,

samamoodi nagu juht vajab tihti tuge voi
néuandeid.

Kokkuvotteks: haridust60s ja

juhtimises on vaga palju Uhist. Samad

pohimétted, mis kehtivad laste ja noorte
Opetamisel, toimivad ka juhtimises ja juhi
enesearendamises.

30 I HARIDUSJUHTIDE AASTAKONVERENTS EV100



HARIDUSJUHTIDE AASTAKONVERENTS EV100 | 31



VAIMSUS

Milline voiks olla vaimsuse roll

hariduselus?

Annika Laats, Risti Koguduse 6petaja

Kodanikuilihiskonna aasta tegijate tunnustamisel palvis aasta haale tiitli
Risti koguduse 6petaja Annika Laats. Radkisime temaga vaartustest ja
liberaalsest maailmavaatest, samuti usudppest koolis ning erinevate
usundite kooselust meie tuleviku kultuuriruumis ning mida see

tahendab haridusele.

Milline teie hinnangul on noorte

vaimne tervis?

Noorte vaimne tervis peegeldab
Gldist
kujunevad selliseks, milliseks me maailma

Uthiskonna tervist.  Noored

kujundanud oleme. Na&en drevust,

milleni on viinud saavutustepohine
Uihiskond. Pean oluliseks, et leiaksime
hingepideme, vaimse selgroo. See aitab
raskes olukorras moista, kes ma olen.
See aitab uskuda, et ka luhtumiste keskel
voin ma ometi olla vaartuslik - mitte
minu saavutused ei maira mu vaartuse,
vaid mu jumalandolisus. See, kelleks ma

loodud olen.

teemasid tahaplaanile jatta.

© olulised, kuid kui

Kuidas olukorda parandada?

See on prioriteetide seadmise
kisimus. Inimese onn soltub suhetest
Umbritsevaga. Mismoodi suhteid luua,

kuidas neid hoida, kuidas hoida ennast

ja teisi - last Opetades ei saa me neid

Headus,
halastus ja armastus voiksid olla labivad

ja kandvad teemad ka dppimisprotsessis,
. Bppeainest séltumata. Teadmised on

inimesel puudub

tauststisteem, kuhu need paigutada ning

mida nendega peale hakata, siis pole ta
rahul ega 6nnelik ega suuda onnelikuks

. teha ka teisi.
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Mida arvate haridusministri plaanist
taastada religiooniopetus?

On nukker, kui
lapsi,

me kasvatame
puudutamata inimese vaimset
dimensiooni. Haridus, mis ei aita moista,
mis on religioon, on poolik haridus.
Maailma

poliitikatki on religioonita

voimatu mdista, inimesest enesest,
tema lootusest ja igatsustest radkimata.
Lapsed voiksid teada religioossusest

ning moista religioossust.

Ega loodus tiihja kohta ei salli. Kui

religiooni kasitletakse Oppeprotsessis

: vaimsuse

. olema. Selle valgel on ehk selge, et meil
on vaja laialdast moistmist ja taustainfot,

mille pohjal saaks suhtuda erinevatesse
avaldumisvormidesse
kriitiliselt. Laiapohjaline religioonidpetus

: vbiks siin abiks olla. Kitsarinnaline 6petus

kindlasti mitte.

Kuidas erinevuste ja erilisusega toime

. tulla? Keset erinevuste markamist ja
: erisugususe toetamist peaksime rohkem

hakkama méarkama ka meie sarnasusi.
Parim on see, kui suudame aidata igal

Teadmised on olulised, kuid kui inimesel puudub
tauststisteem, kuhu need paigutada ning mida

nendega peale hakata, siis pole ta rahul ega 6nnelik
ega suuda onnelikuks teha ka teisi.

puudulikult, asetub tiihjale kohale

uus vaimsus (New Age) v6i muud
ideoloogiad. Hiljuti lugesin VAT teatri
kavalehelt arvamust, et lapsevanemad
panevad oma lapsi liiga vara (sic!) ndidade

kooli, selleks pidavat inimene kiipsem

inimesel avastada oma individuaalsus, et

© jéuda siis dratundmisele selles, et keset
: oma erinevusi on meil tohutu dhisosa -

inimeseksolemise Gihisosa. See laseb meil
koos elada ja liksteisest ro6mu tunda.
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KOGEMUS

Mida on oppida 100-aastaselt

Soomelt?

Lasse Leponiemi, HundrED partner

HundrED on Soome 100. aastapdeva puhul loodud algatus, mille
eesmark on koguda hariduse edulugusid Soomest ja mujalt maailmast.
HundrED partnerilt Lasse Leponiemilt uurisime, mida meil on dppida

100-aastaselt Soomelt.

Millega tegeleb HundrED algatus?

Me otsime haridusinnovatsiooni
Ule kogu maailma. Oleme keskendunud
K12 haridustaseme innovatsioonidele,
keskkooli

Proovime leida innovatsiooni ja parimadi

st lasteaiast kuni [6puni.

praktikaid, mis muudavad haridust

paremaks.

Millised on haridusinnovatsiooni
trendid?

Esiteks,
uuenduslikud

Opetajaid huvitavad
oppemeetodid Gha
rohkem ja nad on oma pilgu pé6éranud
internetti. Teiseks pole mitte kunagi

varem olnud nii lihtne innovatsiooni

. jagada koolide

ja erinevate riikide

© vahel. Mida tina proovitakse Soomes,

proovitakse homme juba Ameerika voi

Aafrika mandril.

Mis on Soome hariduselu edukuse

. veti?

Soome haridus on (ks parimaid

maailmas, sest pakub vordseid voimalusi
. viga erinevatele oppijatele. Opetajate
ja koolide korgete standardite tottu
suudame pakkuda haridust Ghtlaselt Gle

kogu riigi.

Soome on vaartustanud haridust
kogu oma ajaloo viltel. Opetajaamet on

© olnud vaga hinnatud elukutse ja see on
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loonud vundamendi haridussiisteemi

arendamiseks.

Opetajaid usaldatakse viga palju.
Meil pole vaga tapseid teste, vaid
ise valida, kuidas

Opetajad saavad

opilased koige paremini opivad.

Kas on huvitavad naited tuua?

Just eelmainitud eksamite ja testide
puudumine tostatab kiisimuse, kuidas
Uheks
edulooks on kahe 6petaja ellukutsutud

meil siis Opilasi hinnatakse?

Miks ei
hariduses kiiresti?

toimu  innovatsioon

Haridus on vaga tundlik teema.
Me ei saa koiki uusi asju koolides laste
peal testida, sest see voib |6ppeda
katastroofiga. Moned koolid on naiteks

© viinud liiga palju 6pet internetipbhiseks
. ja dppeedukus on langenud. Opetajad

peavad hindama kriitiliselt, milliseid
innovatsioonekasutada. Seeolikapdhjus,

miks me asutasime HundrEDi. Hetkel

" on viga palju haridusinnovatsiooniga
. seotud start-upe ja algatusi ning meie

Uuendustele avatud haridusasutuse eelduseks on

uuendustele avatud juht. Tema eeskujul muutuvad
uuendustele altimaks ka dpetajad ja dpilased.

enesehinnangu sisteem, kus oOpilased
hindavad ennast ise. Piltlikult on tegemist
majaga, mis kasvab seda moééda, mida
mooda 6pilane pib uusi asju. Opilasel
tekib vdga heavisualiseeritud ettekujutus
kuidas tema

sellest, Oppeprotsess

kulgeb. Opetajad arendasid sellest
mudelist toimiva haridus- ja drimudeli,
millega on seotud 10000 6pilast Soomes
ja mida kasutatakse ka mujal maailmas,

naiteks Singapuri koolides.

aitame Opetajatel toimivaid ja heaks

kiidetud lahendusi leida.

Mida
kiirendamiseks

saavad innovatsiooni

teha koolide ja

lasteaedade juhid?

Innovatsioon ei ole eesmark
iseenesest. Kbik peab algama kooli voi

lasteaia reaalselt vajadusest. Kas see on

Oppetulemuste parandamise vajadus?
Voi, et Ope oleks huvitavam ja [6busam?
. Opilaste ja 6petajate vaatenurk peab
olema vaga tihedalt kaasatud. Neid, kes
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soovivad teha midagi uut, ei tohiks jatta : Tema eeskujul muutuvad uuendustele
Uiksinda. Edulugusid tuleb jagada ning altimaks ka Opetajad ja Opilased.
paliundada Ule kogu haridusasutuse. : Haridusasutuse juhi Glesandeks on
Uuendustele avatud haridusasutuse kommunikeerida vaartuseid, ndidata
eelduseks on uuendustele avatud juht. suunda ning luua usalduslik 6hkkond.
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TEADUS

Kuidas sujub teaduse ja hariduse

koostoo?

Tarmo Soomere, Eesti Teaduste Akadeemia president

Eesti Teaduste Akadeemia presidendilt Tarmo Soomerelt uurisime,
kuidas teaduse ja hariduse koost66 sujub, miks on “toejargsel ajastul”
eriti oluline hariduses tugineda teadusele ning kuidas saaks teadust

rohkem praktikasse viia.

Kuidas vabariigi 100. aastapaeval
teaduse ja hariduse koost66 sujub?

Siin on kaks aspekti: haridusteadus
ja teadusharidus. Teadusharidus
ehk teaduse populariseerimine
ja tutvustamine Oppuritele on
viimase kimmekonna aasta jooksul
plahvatuslikult kasvanud. Klassikaliste
viiside nagu Oppurite uurimistééde
konverentsid koolides ja konkursid riigi
tasemel korval on tekkinud tdiesti teist
laadi algatused nagu tehnoloogiapakt.
Tippteadlased jouavad sageli koolidesse
oma ideid ja moétteviisi tutvustama.
varskelt nn Poska
viilb  kokku Eesti

Teaduste Akadeemia akadeemikud ja

Tartus  kaivitus

akadeemia, mis

- olime

. glimnaasiumidppurid.

Veidi
haridusteadus.

nukramas seisus on

No6ukogude Liidu ajal

pedagoogikateaduse vallas

kogu selle suurriigi parimate seas.

Praegu ei ole haridusteadus meie

 teadusmaastikul kdige paremas seisus.

Mure, et nduka-aegset teadmist ei saa
niisama lihtsalt kaasaega (ile kanda,
meie

kummitab  arvestatavat osa

sotsiaalteadustest. Aga et see probleem
on selgelt teadvustatud ja dlikoolid
© todtavad selle lahendamise kallal, on
alust arvata, et varsti oleme ka selle
. vallas sama heal tasemel nagu naiteks
eksperimentaalpsiihholoogia Eestis.
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Kas alternatiivsete faktide esiletous
on kuidagi eriliselt omane praegusele
ajastule voi on seda alati esinenud?

Niinimetatud alternatiivsed faktid
pole enamasti ju midagi muud kui
vildakad arvamused, mddtevead voi
ebadiged jareldused. Pluss teadlikud
Nende

tagab see, et lugejatel-kuulajatel pole

valed. plsimise ja leviku

voimalust fakte kontrollida. Probleem
muutub tosiseks siis, kui sellele lisandub
anonliimsus ja voOimalus igat sorti

vaidete kiireks levitamiseks. Seda

soojuse Ulekanne eranditult soojemalt
kehalt kilmale. Nltd on fakte saanud
palju. Aga pole dige 6elda, et faktid on
devalveerunud. Pigem on asjad liikunud
selles suunas, et faktid ei raagi enam ise
enda eest. Nad vajavad eestkdnelejaid.

Kui faktid on tummad ja kontekstist
lahti rebitud, kasvab kiiresti tdendosus

nende erinevaks interpreteerimiseks

. ja edasi tihiskonna polariseerumiseks.

Probleem on siin sisuline ja véltimatu.
Meie maailma tuumiku moodustavad
Neid

nn keerukad slisteemid.

Vajalikke oskusi, kuidas elada hiperkommunikatiivses

maailmas ja valitseda seal liikuvat informatsiooni, tuleb
hakata kasvatama juba lastesdimes.

taheldati juba 500 aasta eest, kui leiutati
trikimasinad. Praegu on levitamiseks

veel efektiivsemad meetodid, alates
n-6 kollastest ajalehtedest (mida
Eestis kuigivord pole) ja |dpetades

sotsiaalmeediaga.

Sel ajal, kui teadmist Gldse oli vahe,
oli pea iga uue fakti teadasaamine
suur samm edasi. Kuni fakte oli véhe,
oli ka nende kdrvutamine suhteliselt
kerge. Vahemalt selliste slisteemide

puhul, kus vabadusastmeid véhe.

Naiteks kivi kukkumine Maa poole voi

© voi selle poordnshtus -

iseloomustavad sellised eksootilised

ndhtused nagu iseorganiseerumine

slisteemi

ebastabiilsus vaikeste hairituste suhtes.
Viimasest tuleneb naiteks pikaajalise

Sellises
lihtsalt
leppima tosiasjaga, et tiksikul faktil ei ole

ilmaennustuse voimatus.

keerukas maailmas peame
enamasti kuigi suurt vaartust. Kasulikuks
faktid

seostatuna. Nii nagu Sherlock Holmesi

muutuvad alles koos ning

lugudes.
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Miks on “toejiargsel ajastul” eriti
oluline hariduses tugineda teadusele?

Enamus meie teadmistest vajab
adekvaatset konteksti. Nii naiteks on
teadmised meie metsadest Sahara
elanikele praktiliselt kasutud. Sellega
kaasneb paratamatult kalduvus
omistada faktidele teatav tahendus.
Seda

keerukate asjade juurde, olgu need

markame  siis, kui ldheme
suured looduslikud 6koslsteemid voi
keskkonnaprobleemid tervikuna. Faktid
ei ole siis enam neutraalsed ja nii moénigi
pealtndha tdiesti stlitu arvamus voib
tekitada plahvatuse. Nii juhtus paris
varskelt, kui akadeemia looduskaitse
komisjon julges arvata, et meie
metsanduse praegused suundumused ei
pruugi olla jatkusuutlikud. Faktid saavad
siis  poliitilise varjundi. Veel hullem
Faktid on

jonnakad asjad, ttles suur juht Stalin siis,

on Uhiskonnas tervikuna.

kui oli vaja kedagi stitidistada.

Need on jonnakad ka siis, kui
on vaja teha otsuseid. Vaga harva
sobivad ihiskonda v6i kogukonda, isegi
perekonda puudutavad otsused koigile.
Enamasti riivab iga otsus kedagi. Nabala
kaitseala loomine neid, kes soovisid
sealkandis paekivi kaevandada. Rail
Balticu ehitamine neid, kelle kodu see

I6hub.

Noénda tekib erinevatele faktidele
erinev kaal. Oleks see veel Ghesugune

koigi inimeste jaoks, aga kindla fakti

kaal eri inimeste jaoks voib olla

aarmiselt erinev. Osa fakte muutuvad
ebamugavateks. Sellisel puhul on paris
inimlik soov otsuseid teha mingitel

muudel alustel.

Need on kohad, kus vahemalt
osaliselt aitab kainet mdistust ja
adekvaatset kaitumist sailitada

teadusharidus. Loomulikult ei pea igast
inimesest saama teadlast, aga oleks
hea, kui ta oskaks faktide seostamisel

ja konteksti panemisel rakendada neid

arutlemise viise, mis on aastasadu olnud
teadusmaailmas kontrollitud.

Teadusmaailmas ei reastata fakte
suuruse VvOi varvi jargi. Kill on aga
aarmiselt oluline teadvustada selliseid
fakte,
piirid.  Sosnovski
kodustada,

endaga kaasa toob, aga apelsini voi

mis seavad meie tegevustele
karuputke suutsime
saamata aru, mida see
banaaniga see viga tdendoliselt ei
onnestu. Kui me sellistes asjades vahet
teha ei oska, voivad otsused minna vaga
kalliks. Piiravate faktide teadmine - et
seda voi teist ei saa suure tdendosusega
teha - annab vaikimisi katte teeotsa,
mida modda tasub tldse minema hakata.

Millised on teie soovitused
hariduselu teaduspéhisel kujundamisel?

Pigem kordaksin soovitusi

akadeemikutele, mis kolasid akadeemia
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80. juubeli aktusel 31.01.2017 Riigikogu
konverentsisaalis. Kimme aastat tagasi,
teaduste akadeemia 70. juubelil soovitas
Toomas Hendrik llves akadeemikutel
votta sihiks ajakirjanduse holvamine.
Seda on joudumddda tehtud. Vahe on
neid nadalaid, mil Gheski ajalehes ei ole
monda akadeemikute kommentaari voi
arvamusartiklit. Enamasti on selliseid
mitu.

Tana saab suur osa kaasteelistest
arvestatava osa informatsioonist
sotsiaalmeediast. See on maastik,
kus  akadeemilised vaartused ja
teaduspohine moétlemine ei ole veel
kuigivord kinnistunud. Kui teadlased
sellel maastikul oma maotlemisviisi
ja faktide seostamise oskust ei jaga,
kasutavad teised vaba ruumi oma

motete jaoks.

Nii on meie ees uus l(lesanne:
laiendada oma vaartusruumi
sotsiaalmeediale. Toomas Hendrik llvese
sonadega kimne aasta eest: Votkem
siis oma sihiks Eesti sotsiaalmeedia
positiivne hoélvamine: et aidata see

teaduse alusele seisma; et teadus
jadks ausse ja oleks ponev asi juba
lapsepdlves, nagu see on olnud killap
koigile, kes siin tdna on; et ka siis, kui

inimesest ei saa teadlast, pakuks teadus

: jateaduslik métlemine talle huvi ja oleks

tema motlemise aluseks; et saaksime
teadusest radkida ikka emakeeles.

Veidi lahemale hariduselule ulatusid
mu motted inimbiguste aastakonverentsil
09.12.2016. Tookord piitdsin kuulajaid
veenda, et veidi utreeritult voib 6elda,
et see, kes valitseb informatsiooni,
valitseb ka maailma. Arvamuste vabadus
on tdnapdeva uhiskonna ks alustalasid.
Siis on aga

loogiline inimdiguste

kaasdimensioon 6igus saada haritud

ja treenitud vabalt levivate arvamuste

vordlemiseks, padevuse ja adekvaatsuse
kontrollimiseks.

Teisisonu, vajalikke oskusi, kuidas
elada hiiperkommunikatiivses maailmas

ja valitseda seal liikuvat informatsiooni,

tuleb hakata kasvatama juba lasteséimes.
Tegelikult ei ole selles midagi uut: kui
maailm muutub keerukamaks, laieneb
vastavalt inimese voorandamatu oGigus
haridusele ja peab muutuma hariduse
paradigma. Seda muutumist ndeme juba
mitmel tasandil. Viga slimpaatne on
naiteks opik Johannes 2, mis kasitleb muu
hulgas retoorikat, argumenteerimist ja
ka demagoogiat. Kuna sellised nadhtused
on Uhiskonnas probleemiks, tuleb lapsi
maast-madalast dpetada nendega toime
tulema.
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HARIDUSSUSTEEM

Millised teemad on haridusministri

laual?

Mailis Reps, Eesti Vabariigi haridus- ja teadusminister

Eesti Vabariigi haridus- ja teadusministrilt Mailis Repsilt kiisisime, mille
Ule me voime Eesti hariduselus uhkust tunda ja millised on tanased

suurimad valjakutsed.

Mille iile voime Eesti hariduselus
vabariigi  100. uhkust
tunda?

aastapaeval

100 aastat Eesti Vabariiki voiks olla

toonud meid sellesse staadiumisse,
kus me voime enam-vdahem eestlasele
omaselt haridusega rahul olla. Me
peame ise ka uskuma, et meil on head
lasteaiad, Uldhariduskoolid, kutsekoolid
ja ka korgkoolid - seda on naidanud nii
PISA kui ka meie opilaste toimetulek
tdhendab, et

meie koolid teevad head to6d. Selleks,

rahvusvaheliselt. See

et meil oleks jatkuvalt tugev haridus,
peame uskuma nii iseendi kui Uksteise
tugevustesse. Ja tegema koostood seal,
kus see eelkdige on o&pilaste huvides.

. Opilaste huvidest Iihtumine aga ei
tihenda, et votame noortelt vastutuse
© oma dppimise ja hariduse eest.

Eesmargiks on (htlaselt korge

. hariduskvaliteediga koolikultuur kaikidel

haridusastmetel, kus pole vaja tegeleda
kiisimusega, millisest koolist keegi tuleb

VvOi ei Gelda oOpilasele, et ,sellesse kooli

pole sinul tulevikus asja“. Iga noor peaks
leidma just tema huvidele ja voimetele

© vastava.

Millised on tanased pakilised

valjakutsed hariduselus?

Meil on tugev haridustraditsioon,
mida tuleb hoida ka jargnevad sajad
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aastad. Lisaks on meil Eesti e-riigi
kuvand ja innovatsioon. Viimast kipume
liiga sageli samastama tehnoloogiaga,
aga kooliuuendus on palju laiem
valdkond. Ka teised riigid tunnevad huvi
meie tegemiste vastu ja oma valikutega
kujundame jargmise pélvkonna
tulevikku nii Eestis kui ka kaugemal.
Haridustraditsiooni ja innovatsiooni
siinergia tuleb meil selgemas vormis/
selgemal kujul dles leida ning Eesti ja

maailma heaks oskuslikult t66le panna.

Paraku on meil ka ,kodus“ veel

: osakaal.

© tunnustame iga

Probleemiks on kvalifikatsiooninduetele
mittevastavate Opetajate liiga suur
Senisest enam on vaja
motiveerida tippe nii opilaste kui ka

personali hulgas. Me ei tohiks teha

valikuid olematu ,keskmise” seisukohalt,

indiviidi eripdra ja

potentsiaali.

Milliseid lahendusi pakub Haridus-

. ja Teadusministeerium?

Meie jaoks on suurimaks valjakutseks

. see, et iga noor oskaks planeerida

Meie jaoks on suurimaks valjakutseks see, et iga

noor oskaks planeerida oma tulevikku ja leiaks sobiva

eriala ja haridustee.

palju dra teha. Plldleme selle poole,
et meie noortel oleksid koolid, kuhu
noored Opetajad tahaksid toole tulla
voi kus keegi ei tahaks t66lt dra minna.
Koolikliima ja organisatsioonikultuuri
voimeisik on votmeisik. Koik ei soltu
juhtidest, aga juhtidena tuleb teha seda,
mis meist s6ltub ja mis antud oludes
voimalik.

Meie sonad ja teod peavad olema
kooskélas. Tana veel ei saa koik lapsed
vordselt head haridust ja koik ei saa
veel teha voimetekohaseid valikuid.

et edaspidi

?ja paneme kokku uut

: oma tulevikku ja leiaks sobiva eriala ja

haridustee. Opiteed on HTM téélaual

haridustasemete tleselt selleks,
oleksid noorte valikud
lintsamad ja labimbeldumad. Selles on
Gldhariduskoolidel vaga suur roll, kuidas
noor edaspidi tuleb toime - kas korg- voi

kutsekoolis .

Viimastel aastatel on meie

* valikud olnud kantud Eesti EOS 2020
. eesmarkidest. Tana vaatame kaugemale

strateegiat.
Lubame ka edaspidi sailitada teravat
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talupojamdistust ja head eesti keelt -
suusatamine jadgu suusatamiseks ja
mitte liikkumiseks vahendil. Ehk jouame
selleni, millest on kaua unistatud - et
meie hariduspoliitika oleks omavahel

. otsustatud. Selleks soovin kdigile head
tahet kolleege kuulata ja joudu erinevate
© seisukohtade pdhjalikuks kaalumiseks.

Killap siis tulevad ka head ja oiged

otsused.

paremini  labirdagitud ja  Ghiselt
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RAHVUSVAHELISTUMINE

Mida on Eestil oppida teistelt

Euroopa riikidelt?

Kaja Kallas, Euroopa Parlamendi tegevliige

Euroopa Parlamendi saadiku Kaja Kallase kdest uurisime, mida on
Eestil 6ppida teistelt riikidelt, kus on innovatsioonile soodsa pinnase
loomine koéige paremini 6nnestunud ja kuidas viia haridussiisteem
valmisolekusse valmistada ette inimesi uutele tookohtadele.

Kus Euroopas on innovatsioonile

soodsa keskkonna loomine hasti
onnestunud?
Siin  tuleks eelkdige vaadata

globaalset innovatsiooniindeksit ja riike,
kes seal on hasti esindatud. Euroopast
saab esile tuua Soome, Rootsi, Taani ja
Sveitsi.

Mil moel saame Euroopa Liidu tuge
teaduse rahastamisel
kasutada?

paremini &ra

Euroopa teaduse rahastamine on
vaga birokraatlik ja sel on (ks suur
probleem. See on sageli protsessipohine,
mitte eesmargipohine. See tahendab,
et rahastuse saamiseks peavad olema

: énnestunud

protsessid korras, aga ei pea olema
mingit tulemust ette nadidata. See peaks
muutuma.

Kuidas on mones Euroopa Liidu
hasti
korgepalgalistejasuurelisandvairtusega

liikmesriigis onnestunud

. téekohtade loomine?

hasti
Soomes,

Euroopa Liidus on see
naiteks

kus  slstemaatiliselt  teadus- ja

. arendustegevusse raha suunatakse.

Millised on head naited teaduse ja

. ettevétluse koostddst?

Jalle on head naited tuua Soomest,
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kus teaduse rahastamise (ks tingimus : reaalsust ja jarjest suuremat tehnoloogia
on koostdo ettevotlusega. kasutuselevottu. Kui vaadata seda,
© mida inimesed peaksid oskama, siis

Kuidas viia haridussiisteem lihtsustatult 6eldes peaksid need olema

. . .. . . oskused, mida me teeme arvutist
valmisolekusse valmistada ette inimesi :

uutele  t5dkohtadele? Millised  on paremini. Ja need on reeglina oskused,

parimad praktikad Euroopa Liidus? : mis on seotud inimeseks olemisega -
© empaatia, suhtlusoskus, meeskondade

Pean tunnistama, et Euroopa Liit €i : ehitamine. Paradoksaalne on see, et iiha
ole tegelikult parimal véimalikul moel suurem tehnoloogia kasutus vahendab
valmis uute valjakutsetega toime tulema, :  neid oskusi tegelikult. Peame leidma hea

mis puudutab eriti naiteks td6tamise uut :  tasakaalu.

Jalle on head néited tuua Soomest, kus teaduse

rahastamise Uks tingimus on koost66 ettevotlusega.
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STARTUP

Kuidas aitab iduettevotte mottelaad

Eestit uueks luua?

Markus Villig, Taxify asutaja ja tegevjuht

Taxify asutaja ja tegevjuht Markus Villig valiti hiljuti ajakirja Forbes
poolt maailma 30 silmapaistva alla 30-aastase juhi hulka. Arutlesime
Markusega selle (le, kuidas aitab iduettevotte mottelaad Eestit uueks

luua.

Milline on Sinu arvates tana Eesti
positsioon maailmas?

Suurte ja traditsiooniliste asjade
jaoks oleme hiljaks jaanud ja liiga
vaikesed. Saime vbimaluse ehitamiseks
alles veerandsada aastat tagasi ja pole
joudnud palju ette votta. Traditsiooniliste
ettevotete seas on meil vaid mdéned
rahvusvahelises  mastaabis  olulised
ettevotted, nagu naiteks Tallink ja needki
tegutsevad ainult regionaalselt. Samas
mitmed tehnoloogiafirmad on suutnud
ka Glemaailmselt edukad olla ja inimese
kohta on meil neid rohkem kui tilejaanud
Euroopas.

Eesti vdimalus on olla edukas

valdkondades, mis on alles tekkimas ja

 alustel

. alal maailma tipus.

kus saame teiste riikidega vordsematel

konkureerida. Nagu spordis,
kus naiteks Kelly Sildaru on noorel
Voiksime otsida

labiloogivoimalusi valdkondades, mis on

tana alles tekkimas ja teiste tdhelepanu
;e tomba.

Milline on Eesti kiimne aasta parast?
Me peame vaatama, millised turud

on tdna tekkimas ja need &dra voitma,
: sest traditsioonilistel aladel me jarele
. ei jbua. Oluline on aru saada, et pea

koik mittedigitaalsed valdkonnad
' muutuvad jargmise kiimne aastaga
: tehnoloogiairideks. Peamiseks

konkurentsieeliseks saab see, kui hea
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on sinu tootemeestkond ja tehnoloogia,

seda alates  ravimitoostusest ja

pangandusest kuni  juriidika  ja

transpordini.  Seega, Eestile  on

palju tasuvam investeerida uutesse
tehnoloogiatesse ja teadusharidusse, kui
ehitada naiteks moni metsat66stusega

seotud tehas.

Mida me peaksime
haridusvaldkonnas tegema?
Votmekisimus on, kuidas tuua

parimad inimesed Opetajateks. See

taandub  16puks  Opetajarolli  vaar-

ja  teisejarguliseks

keskendumist probleemi lahendamisele,
muutes Opetajarolli |&dbi tehnoloogia.

Ehitades aina paremaid interaktiivseid

Oppeslisteeme, muutub Opetaja roll
kiimne aasta jooksul infokandjast
. treeneriks, sest kogu informatsioon

on tulevikus internetis ideaalsel kujul
olemas ja selle edastamine naiteks
loengute vormis pole enam vajalik.

See tdhendab, et palju olulisemaks
motiveerimisoskus

muutub  Opetaja

tema teadmine

antud erialast, mis voimaldab koolidel

Opetajakohti  tdita laiema  hulga

Pea koik mittedigitaalsed valdkonnad muutuvad

jargmise kiimne aastaga tehnoloogiaarideks.

tuspakkumisele vorreldes teiste
voimalike rollidega antud kandidaadile.
Kahjuks ei

vaartuspakkumine kuidagi

ole tdnane Opetajatto
piisav, et
erasektorist Ule meelitada parimaid
talente naiteks matemaatika voi flilisika
valdkonnas. Nad saavad nii parema
palga, isikliku arengu kui ka panuse anda
suurtes tehnoloogiafirmades.

Ma naen ainsa reaalse lahendusena
teadvustamist, et ilma kahekordse

palgatéusuta me parimaid inimesi

Opetajateks tuua ei suuda ning

inimestega ja pole vaja konkureerida
keda
meelitavad suurimad tehnoloogiafirmad.

samade  spetsialiste  parast,

Huvitaval moel voib tuua paralleeli
hariduse ja taksonduse vahel. Kiimme
aastat tagasi oli koige tublim taksojuht
see, kes teadis koiki linna tanavaid

peast. Tana juhatab taksojuhti nutikas

telemaatika ja olulisem on see, kui hea

suhtleja ning klienditeenindaja ta on.
Eesti on vaike riik, mis voimaldab meil

teistest kiiremini eksperimente teha ja

seeldbi rutem areneda. Me ei saa endale
lubada ainult vanade mudelite jargimist.
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BUROO

Tanavu juba 25-aastaseks saanud Biroomaailm on Eesti
suurim kontoritarvete mudja. Meie valikus on olemas koik
kontoritdoks vajalik, alates pliiatsist ja paberist, [6petades
moobli ja sisustusega. Suur kaubavalik, kogemused ja
aastatega auga vilja teenitud usaldusvaarsus suudavad
lahendada ka enamiku haridusasutuste vajadustest.
Koostdds Skandinaavia maade suurima koolide ja
lasteaedade varustajaga Lekolar pakume lasteaedadesse
ja koolidesse sobivaid kvaliteetseid oOppevahendeid
ning manguasju. Meilt leiab ka suure valiku tahvleid, nii
klassikalisi kriiditahvleid, valgetahvleid kui ka innovaatilisi
interaktiivseid LED tahvleid.

Oppevahendid, esitlusvahendid, moébel, kunsti- ja
kasitoo tarbed, IT seadmed, printerite kulumaterjalid,
renditeenused, kontoritarbed ja asjatundlik, meeldiv
teenindus - kisi, mida meil ei ole!

www.byroomaailm.ee
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