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4000 BC—— 150AD

ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT

Timeline of the Evolution of Oraganizations

Chester Barnard Lawrence & Lorsch
18th Cv—‘k 1938 e——1960'se—— 1967 e——1970'se——1990's
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Volatility (muutlikkus)

Uncertainty (ebakindlus)

Complexity (keerukus)

Ambiguity (mitmetahenduslikkus)




NT‘ MIHKEL

TAMMO

Vision (visioon)

Understanding (Arusaam)

Connected (Uhendus)

Agility (Agiilsus)
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THE ICEBERG OF
IGNORANCE

96% of Probelms are
hidden from Seinor
Management

Executives see
4% of the
problems

Team Managers
see 9% of the
problems

Team Leaders
see 74% of the
problems

Staff sees
100% of the
problems
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“Edu saavutamiseks peavad
ettevotetes tootavad meeskonnad
toimima kogukondadena, milles
iIndiviidid Uhendavad oma huvid ja
uletavad oma erimeelsused, et olla
Innustunud selle osas mis on
organisatsioonile parim.”



3 tooga seotud

psuhholoogilist vajadust

L L L

Kuuluvus — Soov olla osa Autonoomsus — Soov teha oma Areng — Soov tunda seda, et tod

millestki suuremast kui ma ise. vastutuste ja eesmarkide piires ja talendijuhtimine véimaldab
Ise valikuid. INiIMesena kasvada.
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Kuuluvus

Omanikutahe
Missioon
Visioon

Vaartused
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Autonoomsus

Rollikirjeldus

Strateegia

Toetav 1-1

------------------




MIHKEL

Roll: Eesmargiparase tuleviku kujundaja /
Designer of Intentional Future

Tiim: Strateegilise vaate kujundamise tiim

Eesmark: Kindlustada ettevotte eesmargiparane tulevik
ja areng

Valdkond: Kogu ettevotte, sh visiooni ja missiooni ellu-
viimine

Vastutused: Strateegia loomine ja elluviimine
Supervoime: Naeb tulevikku

Unistuste reisi sihtkoht: Uus-Meremaa, Namiibia,

Portugal
Koige olulisem vaartus: Opihimu
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Juhtimiskvaliteet
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Jagatud sudametunnistus

Jagatud Teadvus
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Vaimne Intelligents

Emotsionaalne Intelligents

Kognitiivhe Intelligents

Keha Intelligents
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Aitah

www.mihkeltammo.com

www.linkedin.com/in/mihkeltammo/

www.lnstagram.com/mihkeltammo



http://www.mihkeltammo.com/
https://www.linkedin.com/in/mihkeltammo/
http://www.instagram.com/mihkeltammo

Veiko Valkiainen e

Tallinn, Estonia
* NEXT PRO

Wpoteast

W podeast

) Inimese olemus ja juhtimispraktikad fonh=1ago

@ "Juhtimiskvaliteet on konkurentsieelis"

https://soundcloud.com/veiko-valkiainen/inimese-olemus-ja-juhtimispraktikad
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