HARIDUSJUHTIDE
AASTAKONVERENTS

8.-9. veebruaril 2024

Hestia Hotel Strandis



worksup <e;

Konverentsil kasutame Worksupi platvormi, millega saab
jalgida programmi ja kisida esinejatelt kiisimusi.
Avage aadress hak24.worksup.com
vOi skaneerige QR-kood.

Palun kirjutage siia oma nimi, et materijalil oleks
voimalik teie juurde tagasi jouda juhul,
kui teineteist kaotate.



Hea haridusjuht

Haridusasutuse juhi oluline roll on olla tasakaalustaja:
traditsiooniliste ja uudsete lahenemiste vahel, pedagoogide
ja lastevanemate vahel, koolipidaja ja kooli vahel, koigega
toimetulemise ja vaimse tervise vahel.

Seekord otsime aastakonverentsil tasakaalupunkti, et olla
elujoulised juhid ja oma organisatsiooni tervelt edasi viia.

Raagime sellest, mis on hasti ja halvasti Eesti hariduses,
kes juhib koolijuhti, kuidas dpetada 271. sajandi oskusi ja kas
reaalainete oskused toetavad teadmisi humanitaarias. Uurime
ka, kas saasta voi laenata, mida saab teha haridusasutuses
julgeolekualase meelsuse kujundamisel ning millised teemad
on hetkel haridusministri laual.

Haridusjuhtide peo tombavad kaima Rolf Roosalu, Lauri Pihlap,
Marvi Vallaste ja ansambel LEGEND.

Tere tulemast 17. Haridusjuhtide Aastakonverentsile!
Urmo Uiboleht
Eesti Koolijuhtide Uhendus

Endrik Randoja
Confent OU

HARIDUSJUHTIDE AASTAKONVERENTS
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Programm

NELJAPAEV, 8. VEEBRUAR

11.00

1115

12.00

12.45

13.45

14.30

1515

15.45

16.30

17.00

TERVITUS
Paevajuhtide tervitus

Toomas Kruusimagi, koolijuht ‘ !
Urmas Vaino, paevajuht

UHISKOND
Mis on hasti ja mis on halvasti Eesti hariduses?
Janar Holm, riigikontrolor

REAAL VS HUMANITAAR

Kas matemaatika ja reaalainete oskused toetavad
opilaste teadmisi humanitaarias?

Professor Tiit Land, TalTechi rektor

Louna

JUHTIMISKULTUUR
Kes juhib koolijuhti?

Piret Jamnes, Fontese juhatuse liige ja arendustiimi juht

JULGEOLEK

Julgeolekuolukord ja valised julgeolekuohud -
kuidas aitab haridus Eesti julgeolekut tagada?
Kaupo Rosin, Valisluureameti peadirektor

Paus

TULEVIK

Kuidas opetada 21. sajandi oskusi ja kujundada
tihiskonnast huvituv polvkond?

Kersti Kaljulaid, Eesti Vabariigi president (2016—2021)

HARIDUSJUHT

9 juhtimisolukorda ja lahendust hariduselust ning
ettevotlusest

Margus Rink, Coop Panga juhatuse esimees

Esimese konverentsipaeva lopp

20.00-01.00 Haridusjuhtide Peo tombab kaima LEGEND!




REEDE, 9. VEEBRUAR

INFOTUNNID
9.00-940 EKJU infotund Jurmala saalis
EAHJU infotund Palanga auditooriumis

MINISTER
10.00 Miillised teemad on haridusministri laual?
Kristina Kallas, Eesti Vabariigi haridus- ja teadusminister
MAJANDUS @
4

10.40 Kas saasta voilaenata ja kuidas see mojutab
haridust?

Peeter Koppel, Redgate Wealthi investeeringute valdkonnajuht

TEHNOLOOGIA
11.20 Kuidas uute tehnoloogiatega opetajate t66d &
tohusamaks muuta? j ‘-:;j

Indrek Seppo, andmeanaltitisi oppejoud ja praktik

12.00 Louna

MOJU
13.00 Kas jakuidas saab panna haridust paremini 3
mojuma? .

Maria Rannavili, sotsiaalmeedia sisulooja, “Rannavaljaanne”
podcasti saatejuht

TASAKAALUS JUHT
13.30 Kuidas olla tasakaalus juht?

Signe Ventsel, arengupartner ja koolitaja

1410 Kokkuvotted

14.30 Aastakonverentsilopp ja kojusoit



@ Osalejate nimekiri

Ly Aas
Tartu Lasteaed Piilupesa

Erli Aasamets
Kilingi-Nomme Gimnaasium

Aile Aatonen
Tallinna Mirakaru Lasteaed

Merje Aavik
Ulenurme GUmnaasium

Lelet Aavik-Part
Kuressaare Nooruse Kool

Katrina Abramson
Narva Eesti Gimnaasium

Eva Adamson
Kohtla-Jarve Maleva Pohikool

Marika Aedviir
Haapsalu Kunstikool

Elle Agarmaa
Tartu Lasteaed Tripsik

Aveli Ainsalu
Tallinna Haridusamet

Tatjana Ait
Johvi Gimnaasium

Annely Ajaots
Nissi Pohikool

Anti Alasi

Haridus- ja
Teadusministeerium

Terje Alev
Kurtna Kool

Liina Altroff
JUri GUmnaasium

Kaarel Aluoja
Laupa Pohikool

6

Raul Ammer
Haridus- ja
Teadusministeerium

Krista Andreson
Tartu Karlova Kool

Merike Angerjarv
Parnumaa Alushariduse
Juhtide Uhendus

Katrin Annus
Tallinna Mannikabi Lasteaed

Andres Anton
Muhu Pohikool

Katrin Antson
Rapla Lasteaed Pakapikk

Kristi Aria
Torvandi Kool

Viljar Aro
Kuressaare Hariduse Kool

Kristi Aron
Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus

Aimar Arula
Avinurme GUmnaasium

Krista Aruoja
Laagri Lasteaed

Helen Arus
EESTI Hariduse
Kvaliteediagentuur, Harno

Hiie Asser
Tartu Annelinna
GUmnaasium

Marika Astor
Vihasoo Lasteaed-Algkool

Anne Avakivi
Tallinna Haraka Lasteaed

Anette Avvald
Hariduse Edendamise
Sihtasutus

Laine Belovas
Noarootsi gimnaasium

Maia Boltovsky
Tartu Veeriku Kool

Katri Buht
Adsmae Pohikool

Sirje Ebral
Tallinna Arte Gimnaasium

Marje Eelmaa
Vaike-Maarija vald

Velli Eelmae
Parnu Lasteaed Mai

Peep Eenraid
Audru Kool

Anneli Eesmaa
Jarva Vallavalitsus

Ivo Eesmaa
Hiiumaa Glimnaasium

Eve Eisenschmidt
Tallinna Ulikool

Sirje Ellermaa
Karla Péhikool

Anne Endjarv
Haridus- ja
Teadusministeerium

Anneli Entson

Parnu Taiskasvanute
GuUmnaasium, Parnumaa
Kutsehariduskeskus

Tonu Erin
Kuressaare Vanalinna Kool



Keit Fomotskin
Saku GUmnaasium

Inese Freimane
Tallinna Opetajate Maja

Reigo Ginter
Kehtna Pohikool

Joel Guljavin
Narva-Joesuu Kool

Mariana Gutjuma
Alasniidu Lasteaed

Grete-Stina Haaristo
Tabasalu Gimnaasium

Ingrid Hermet
Viimsi GUmnaasium

Margit Hiiet
Tallinna Lasteaed Stidameke

Annely Hindrikson
VVoru GUmnaasium

Kristin Hollo
Maarjamaa
Hariduskolleegium

Oliver Hoole
Saue Riigigimnaasium

Diana Hussar
\Vosukese Lasteaed

Merle Hiiva
Halliste Pohikool

Signe limjarv
Toila GUmnaasium

Hille lives
Haridus- ja
Teadusministeerium

Aivar Jaeski
Suure-Jaani kool ja
glmnaasium

Elmo Joa
Péarnu Raama Pohikool

Aive Joessar
Oskar Lutsu Palamuse
Pohikool

Tiiu Joevali
Tallinna Lasteaed
Nommekannike

Oksana Joganson
Lasnamae Glmnaasium

Anne Juhkam
Tartu Linnavalitsuse
haridusosakond

Marika Jurin
Tallinna Sikupilli Lasteaed

Eneken Juurmann
Haridus- ja
Teadusministeerium

Airi-Kairi Kaasik
Tartu Linnavalitsuse
haridusosakond

Martin Kaasik
EKJU

Jaan Kabin
Koeru Keskkool

Angela Kadak
Kalamaja Lasteaed

Margit Kagadze
Kardla Kool

Talvi Kaja
Paikuse Kool

Heda Kala
Eesti Alushariduse Juhtide
Uhendus

Helje Kala
Adsmae Pohikool

Kriste Kald
JUri GUmnaasium

Meeli Kaldma
Tallinna Teeninduskool

Kairi Kaldoja

Kilingi-Nomme Glmnaasium

Anne Kaljur
Tartu Mart Reiniku Kool

Ly Kallas
Kuressaare Taiskasvanute
GUmnaasium

Marika Kallas
Tallinna Haridusamet

Kristel Kallau
Parnu Kunstide Kool

Jaanus Kallion
Aasmae Pohikool

Anne Kalmus
Paikuse Kool

Ulla Kamp
Tallinna Kesklinna Péhikool

Andres Kampmann
Oru Kool

Andrei Kante
Tallinna Linnakantselei

Irene Kaosaar
Narva Eesti Gimnaasium

Jiiri Kdosaar
Tabasalu Gimnaasium

Kersti Kaplinski
Tartu Erakool - Peedu ja
SadeTERA

Triin Kapp
Haridus- ja
Teadusministeerium

Mariann Karja
Tartu Rakenduslik Kolledz

Katrin Karm
Noarootsi Glimnaasium

Helna Karu
Haridus- ja
Teadusministeerium

Silja Kasekamp
Tartu Karlova Lasteaed

Alis Kasela
Parnu Lasteaed Mai



Arno Kaseniit
Sillamae GUmnaasium

Annika Kask
JUri Gimnaasium

Jaanika Kast
Valga Jaanikese Kool ja
Urvaste Kool

Merike Kaste
Tartu Kristjan Jaa Petersoni
Glmnaasium

Henry Kattago
Haridus- ja
Teadusministeerium

Sirje Kautsaar
Rae Glmnaasium

Lee Kerde
Tallinna Manni Lasteaed

Kadi Kesa
Tabivere Pohikool

Sirje Kessler
Parnu Raja Lasteaed

Maria Kihlevelt
Eesti Keele Instituut

Helle Kiik
Rannu Kool

Ave Kikas
Tartu Tervishoiu Korgkool

Peeter Kikas
Tartu Variku Kool

Aule Kink
Haademeeste Keskkool

Karl Kirt
Tarvastu GUmnaasium

Karmen Kisel
Tallinna Mustamae
Riigigimnaasium

Katrin Kits
Tapa GUmnaasium

Heidi Kiuru
Harku Vallavalitsus

Kristi Kivipuur
Haapsalu Viigi Kool

Kersti Kivisoo
Paide Hillar Hanssoo
Pohikool

Katrin Kivistik
Karksi-Nuia Lasteaed

Rita Klein
\Veskitammi Lasteaed

Anne Kloren
JUri GUmnaasium

Heidi Kodasma
Surju Kool

Maarit Koger
Surju Kool

Katrin Kohjus
Sindi GUmnaasium

Anu Kdidam
limatsalu Pohikool

Piret Koiduaru
Tartu Lasteaed Kroll

Mall Koiv
Viljandi Taiskasvanute
GUmnaasium

Maarika Kolk
Lasteaed Taaramae

Epp Kongas
Viljandi Kaare kool

Annika Kongi
Tallinna Kivila Lasteaed

Ingrid Koni
Tartu Tamme Kool

Kristiina Kons
Aruheina Lasteaed

Kristel Kook-Aljas
Juri GUmnaasium

Kai Koort
Haridus- ja Noorteamet

Madli Kopti
\Vaana Moisakool

Aljona Kordontsuk
Narva Vanalinna Pdhikool

Marika Kort
Tartu lasteaed Helika

Triin Kosseson
MLA Viimsi Lasteaiad

Kaia Kotljarov
Tallinna Nomme Pohikool

Urve Krause
Parnu Kuninga Tanava
Pohikool

Kaido Kreintaal
Kehra GUmnaasium

Kadi Kreis
Tartu Kunstikool

Taavi Kreitsmann
Hariduse Edendamise
Sihtasutus (HESA)

Aet Kruusimagi
V/Gsu Kool

Toomas Kruusimagi
Tallinna Inglise Kolledz

Kadi-Ingel Kungla
Nissi Pohikool

Kadly Kiinnap
Martna Pohikool

Kadri Kiinnapas
Lasteaed Taaramae

Diana Kuntor
Saue lasteaed Midrimaa

Katre Kiippar
Tallinna MUrakaru Lasteaed

Vivika Kupper
Haabneeme Kool



Kadi Kutsar
Tartu Lasteaed Ristikhein

Karin Kutt
Sillaotsa Kool

Ardi Kiitinal
Rannu Kool

Erle Kuusik
Tallinna Konstantin Patsi
Vabaohukool

Selje Kuusk
Pirita Kose Lasteaed

Rando Kuustik
Jakob Westholmi
GUlmnaasium

Terje Laanemets
Pirita Lasteaed

Kristine Laanisto
Keila Kool

Airi Laine
Valga Pohikool

Tiina Lall
Tallinna Lasteaed Kikas

Riina Lall
Kelmikdiila Lasteaed

Marit Laos
Tallinna Rannaku Lasteaed

Evi Lapp
Kilingi-Nomme lasteaed Kroll

Kai Lass
Veskitammi Lasteaed

Carena Lassel
Tallinna Nomme Pohikool

Evelin Laugus
Tartu Lasteaed Poku

Onnela Leedo-Kiingas
Ehte
Humanitaarglimnaasium

Urve Leemet
Viljandi Kesklinna Lasteaed

Diana Leenurm
Kanepi Gimnaasium

Liis Lehiste
Haridus- ja
Teadusministeerium

Miina Lehtla
Siimusti Lasteaed-Algkool

Liisi Lehtveer
Ulenurme lasteaed
Nurmepesa

Katlin Lepa
Haridus- ja Noorteamet

Tiia Lepik
Miina Harma GlUmnaasium

Rena Lepikult
Lastesoim Pakapikk

Kart Leppik
Haridus- ja
Teadusministeerium

Raino Liblik
Tallinna Mustamae
Riigigimnaasium

Kerli Liivak
Haridus- ja Noorteamet

Toomas Liivamagi
Luunja Keskkool

Margery Lilienthal
Taaramae Lasteaed

Kuuno Lille
Jogeva Pohikool

Indrek Lillemagi
Tallinna Pelgulinna
Riigigimnaasium

Piret Lind
Tallinna Haridusamet

Liivi Lindemann
Olustvere Pohikool ja
Olustvere Lasteaed

Robert Lippin
Harku Vallavalitsus

Rasmus Lippur
Lihula Gimnaasium

Tiina Lohur
Turi Pohikool

Tarmo Loodus
Viljandi Kutsedppekeskus

Katrin Luhaaar
Ristiku Pdhikool

Triinu Luiga
Jarvekdla Kool

Mati Lukas
Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus

Ruth Lukas
Tallinna Tihase Lasteaed

Karin Lukk
Tartu Kivilinna Kool

Kdilli Lumi
Parnu-Jaagupi Lasteaed
Pesamuna

Vladislav Lusin
Laulasmaa Kool

Carmen Luts
Tartu Veeriku Kool

Kristiina Lutsar
Haridus- ja Noorteamet

Anu Luure
Tallinna Lillekdla
GUmnaasium

Piret Maar
Tallinna Kullatera Lasteaed

Jaanus Magi
Taebla Kool

Kristina Magi
Kohila lasteaed Sipsik

Anne Mahoni
Haapsalu Pohikool

Anneli Mand
\Vaatsa Pohikool



Reinika Mannamaa
Tallinna Liivalossi Lasteaed

Marja-Liisa Mannik
Lasila Pohikool

Paivi Marjamaa
Puhja Kool

Martti Marksoo
Rakvere Reaalkool

Riin Massur
Puhja Kool

Deili Matson
Porkuni kool

Kristo Matson
Risti Kool (Harjumaa)

Igmar Matto
Polva Kool

Martin Medar
Kose GUmnaasium

Jelena Mere
Tallinna Unistuse Lasteaed

Maarja Merigan
Tallinna 32. Keskkool

Janeli Meristo
Tartu Linnavalitsus

Maive Merkulova
Tallinna Saksa Gimnaasium

Maili Mesipuu
Ulenurme Glmnaasium

Kristel Mets

Tartu Emajoe Kool ja Tartu
Hiie Kool

Eero Metsvahi
Heimtali PShikool

Liina Mihkelson
Johvi Pahikool

Marju Mik
MLA Viimsi Lasteaiad
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Jane Miller-Parnamagi
Eesti Tantsuhuvihariduse Liit
MTU

Aive Moistlik
Valjala Pohikool

Kristi Mumm
Tartu Forseliuse Kool

Kristi Mumm
Tartu Forseliuse Kool

Silja Murel
Lasteaed Vikerkaar

Andrus Murumaa
Valga GUmnaasium

Aivi Must
Tamsalu GUmnaasium

Stanislav Nemerzitski
Eesti Keele Instituut

Egle Neuhaus
Uhtna PShikool

Anu Nigesen
Vanalinna Hariduskolleegium

Kroot Nommela-Mehide
Kadrina Keskkool

Maive Noodla
Poltsamaa Uhisglimnaasium

Ahti Noor
Keila Kool

Kersti Noupuu
Parnu Lasteaed Mai

Pille Nurk
Parnu Raekdla Kool

Liilia Oberg
Parnu Raekdla Kool

Malle Qiglas
Haapsalu Linna Algkool

Kris Oja
\/osukese Lasteaed

Olesja Ojamae
Narva Paju Kool

Annela Ojaste
Poltsamaa Uhisglimnaasium

Kaire Oks
Kurtna Kool

Enn O6pik
Tartu Mart Reiniku kool

Merle O6pik
Tartu Karlova Kool

Ruth Opmann
Narva Eesti Gimnaasium

Kristiina Orgla
Pliha Johannese Kool

Anne Orn
Tallinna Priisle Lasteaed

Ulle Oru
Janeda Kool

Annika Orula
Pohja-Jarva kool

Aivi Osman
Tallinna Kuristiku
GUmnaasium

Piret Otsma
Tallinna Rénnaku lasteaed

Griiline Ott
Tallinna Endla Lasteaed

Siret Paasmae
Tallinna Jarveotsa
GUmnaasium

Barbi Paatsi
Paide Hammerbecki Pohikool

Maria Paaver
Tartu Rahvusvaheline Kool

Kristi Paeva
Eesti Keele Instituut

Pirjo Pall
Friedebert Tuglase nimeline
Ahja Kool

Tiina Pall
Tallinna Kristiine
GUmnaasium



Miia Pallase
Pihajarve Pohikool

Mai Pallon
MTU Tartu Katoliku
Hariduskeskus

Aavo Palo
Viljandi Paalalinna Kool

Liina Palu
Varska GUmnaasium

Mari Palu
Rae Glimnaasium

Triinu Parn-Nuust
Tallinna Haridusamet

Meeli Parna
Eesti Tantsuhuvihariduse Liit
MTU

Airi Parnamets
llmatsalu Pohikool

Arnold Pastak
Olustvere Teenindus-ja
Maamajanduskool

Ardi Paul
Tallinna Nomme Pohikool

Karmen Paul
Viimsi GUmnaasium

Peter Pedak
Tallinna Prantsuse Litseum

Kiillike Pedaste
Tartu Kivilinna Kool

Katrin Peil
Pdlva Lasteaed Pihlapuu

Merle Perm
Nolvaku Lasteaed

Karin Pero
Tallinna Kullerkupu Lasteaed

Helen Pert
Kehra Gimnaasium

Evelin Pettai
Torvandi lasteaed RUblik

Mehis Pever
Tallinna Uhisgimnaasium

Helena Pihel
Ruila Péhikool

Kaire Pihelgas
Tallinna Mustamae
GUmnaasium

Karin Pihl
Tartu Linnavalitsuse
haridusosakond

Tonu Piibur
Pelgulinna GUmnaasium

Evelin Piir
Tartu Lasteaed Ristikhein

Kreet Piiriselg
Eesti Keele Instituut

Romet Piller
Rongu Keskkool

Jana Pillmann
Tartu Lasteaed Paasupesa

Siiri Plangi
Puiga Pohikool

Piret Ploom
Saue Kool

Maiu Plumer
Viimsi Vallavalitsus

Merike Plutus
Tallinna Lasteaed Laagna
Rukkilill

Erna Podanjova
Mustamae Huvikool

Ene Poder
Torvandi lasteaed RUblik

Priit Podra
Jogevamaa Glmnaasium

Kaja Poldmaa
Simuna Kool

Kersti Pollu
Audru Kool

Eha Porkma
Lasteaed Paikene

Tarmo Post
Kohtla-Jarve Jarve Kool

Kaidi Pugatsev
Virmalise lasteaed

Krista Pulk
Uulu Lasteaed

Rita Punning
Krootuse Pohikool ja
Krootuse Lasteaed Pesapuu

Madli Purge
Haridus- ja
Teadusministeerium

Tiiu Plss
Valga PShikool

Riho Raave
Tartu Linnavalitsuse
haridusosakond

Tiiu Rahuoja
Haridus- ja
Teadusministeerium

Ela Raide
Tartu Lasteaed Hellik

Maris Raimets
Haridus- ja
Teadusministeerium

Kristiina Raja
J. V. Veski nim Maarja-
Magdaleena Pohikool

Neeme Rand
Kuressaare Ametikool

Kaia Randlaine
Lasteaed Vikerkaar

Marju Randlepp
Rae Vallavalitsus

Marika Randma
Tallinna Mustamae
GUmnaasium

Liisa Randmaa

Kardla Kool 1



Evely Rannakivi
Tallinna Rannaku Lasteaed

Kadri Ratas
Eesti Keele Instituut

Liivi Raudsepp
Tartu Rakenduslik Kolledz

Maiu Raun
Kéarla Pohikool

Jana Rebane
MLA Viimsi Lasteaiad

Luive Rehand
Viiratsi Lasteaed RUblik

Margit Reinpold
Imavere Kool, Koigi Kool

Renna Reisi
Alavere Pohikool

Silja Risti
Kostivere Kool

Edgar RoditSenko
Tallinna Mahtra Pohikool

Eili Rohtla
Ammuste Kool

Karita Rokka
Tartu Lasteaed Hellik

Maie Roos
MLA Viimsi Lasteaiad

Jaanus Roosileht
Retla-Kabala Kool

Pille Roosiorg
Tallinna Lasteaed
Mannimudila

Mari Roostik

Tartu Jaan Poska
glimnaasium (Tartu
koolijuhtide Uhendus)

Riinika Rosanov

Hariduse Edendamise
Sihtasutus
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Tiia Rosenberg
Ruila Pdhikool

Liis Rosin
Kambja Vallavalitus

Aime Ruhno
Kolde Lasteaed

Karmi Rumm
Saue Kool

Kaarel Rundu
Tallinna Haridusamet

Anne-Mai Runno
Erasmus+ agentuur
(Haridus-ja Noorteamet)

Pille Saadjarv
Tartu Kivilinna Kool

Ene Saar
Tallinna Reaalkool

Kristjan Saar
Kurtna Kool

Merilyn Saarkoppel
Rae Vallavalitsus

Olga Saikovskaja
Tabasalu Kool

Henrik Salum
Gustav Adolfi Gimnaasium

Liis Salum
Tallinna Kesklinna Péhikool

Barbel Salumae
Rae Vallavalitsys

Kaili Salumae
VVandra GUimnaasium

Alli Salusaar
Saue Riigigimnaasium

Tiit Salvan
Kivioli | Keskkool

Merike Sanglepp
Haridus- ja Noorteamet

Ronne Séra
Tallinna Huvikeskus Kullo

Alo Sarg
Pliha Johannese Kool

Eve Saumets
Noo Pohikool

Alo Savi
Tallinna Tonsimae
Riigigimnaasium

Ines Savi
Parnu Linnavalitsus

Olga SelistSeva

Tallinna Tonismae
riigigimnaasium, VVabaduse
Kool

Urve Sellenberg
Tallinna Lasteaed Palliponn

Karmen Selter
Kehtna Kutsehariduskeskus

Anne Sepp
MLA Viimsi Lasteaiad

Evald Sepp
Tartu Veeriku Kool

Maie Sepp
Tallinna Kivimae Pohikool

Chris Serglov
Sillaotsa Kool

Oleg Shvaikovsky
Pliha Johannese Kool

Katri Siikki
Tallinna 53.Keskkool

Triin Siim
Tartu Linnavalitsus

Aigi Sikkal
Parksepa Keskkool

Sandra Sild
Tartu Jaan Poska
glmnaasium

Ave Sillaste
Tartu Aleksander Puskini
Kool



Liivika Simmul
Pliha Johannese Kool

Birgit Sipelgas
Laagri Lasteaed

Silvi Sokk
Tartu Katoliku Hariduskeskus

Siiri Somer
Oskar Lutsu Palamuse
Pohikool

Carmen Soo
Tallinna Lasteaed Sipsik

Annike Soodla
Aegviidu Kool

Ulle Soom
Aste Pohikool

Margo Sootla
Paide Glimnaasium

Niina Sotnik
Tallinna Tonismae Reaalkool

Leelo Suidt
Puhja lasteaed Paasusiim

Karen Sukiasyan
Tallinna Mustamae
Humanitaargiimnaasium

Mari Sults
Ulenurme Lasteaed
Nurmepesa

Mari-Liis Sults
Tallinna Kunstigimnaasium

Kadri Suni.
Poltsamaa Uhisglimnaasium

Silvi Suur
Tallinna Lasteaed Paasusilm

Jana Siiving
Tallinna Kullatera Lasteaed

Ave Szymanel
Haridus- ja
Teadusministeerium

Angela Taggo
Paikuse Kool

Merike Talli
Haridus- ja Noorteamet

Ulle Talts
Tartu Kristjan Jaak Petersoni
glmnaasium

Kriste Talving
Parnu Uhisglimnaasium

Viive Tambla
Tallinna Lasteaed
Mannimudila

Kaisa Tamkivi
Tallinna Reaalkool

Marge Tamkivi
Tallinna Nomme Pohikool

Inge Tamm
Saverna Lasteaed Sipsik/
Saverna Pohikool

Keiu Tamm
Eesti Keele Instituut

Kiilliki Tamm
Astangu
Kutserehabilitatsiooni Keskus

Liina Tamm
Tartu Katoliku Hariduskeskus

Signe Tamm
Tallinna Paikesejanku
Lasteaed

Niina Tammemets
Lasteaed Naeratus

Annela Tammiste
Jarva-Jaani Gumnaasium

Halliki Tammiste
Parnu Raja Lasteaed

Kairi Tammiste
Pangapealse lasteaed

Birgit Tammjoe-Tulp
Saue VWV

Laura Tamsalu
Eesti Keele Instituut

Ene Tannberg
Tartu koolijuhtide Uhendus

Kristi Tarik
Kuusalu Keskkool

Marit Tarkin
Kuressaare Nooruse kool

Carol Tarre
Kalli-kalli lasteaed

llona Tars
No&o Pohikool

Meeli Tasane
Parnu-Jaagupi Pohikool

Oksana Tassimova
Karjamaa Pdhikool

Onnela Tedrekin
Loksa linn

Tonu Tender
Ulenurme Glmnaasium

Tiina Tiit
Pelgulinna GUmnaasium

Teet Tiko
Tallinna Linnakantselei

Evely Timuska
Tallinna 32. Keskkool

Piret Tislar
Anija Valla Lasteaiad

Maia Tohver
Uuemoisa Lasteaed-Algkool

Ain Tonisson
Tartu Tamme GUmnaasium

Eva Toome
Haridus- ja Noorteamet

Kadi Toomi
Tartu Linnavalitsus

Marika Trei
Kohtla-Jarve Ahtme Pohikool
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Mirje Trei
MLA Viimsi Lasteaiad

Raivo Trummal
Haridus- ja
Teadusministeerium

Anu Turu
Tartu Lasteaed Rukkilill

Eevi Tiilina
Nurme Kool

Urmo Uiboleht
Eesti Koolijuhtide Uhendus

Kuldar Uibomagi
Valga Pohikool

Marjaliisa Umb
Parnu Raekdla Kool

Maarja Urb
Viimsi GUmnaasium

Pille Usin
Tori Pohikool

Maris Uuskdila
Tallinna Opetajate Maja

Rein Uusmaa
Tartu Erakool ProTERA

Heidi Uustalu
Haridus- ja
Teadusministeerium

Signe Vaabel
Jaagu Lasteaed-Pohikool

Kristiine Vahtramae
Alu Kool

Urmas Vaino
moderaator

Kert Valdaru

Astangu
Kutserehabilitatsiooni Keskus

14

Kaja Valdma
Lasteaed Rukkiraak

Piret Valdmaa
Tilsi Pohikool

Katlin Valge
Haridus- ja Noorteamet

Ulvi Valge
Aste Pohikool

Kersti Vana
PUUnsi Kool

Evelin Vanaselja
Laaneranna vald

Kaider Vardja
Maardu Glmnaasium

Maidu Varik
Saaremaa GlUmnaasium

Kairi Vasemagi
Tartumaa Omavalitsuste Liit
MTU

Aet-Triin Vasnu
Jarvakandi Kool

Lea Vendik
Hagudi Pohikool

Kerstin Vessik
Tallinna 32. Keskkool

Mari Vest
Karu Pohikool

Eva Viidemann
JUri GUmnaasium

Kersti Viilup
Paide Glmnaasium

Imbi Viisma

Kadrioru Saksa GUmnaasium

Sirli Vijar
Jogevamaa GUmnaasium

Taavi Vilba
Saue Riigigimnaasium

Raina Vilkes
Emili Kool

Kristi Villand
Saku GUmnaasium

Kdlli Villems
Viljandi Kesklinna Lasteaed

Ellen Vimberg
Eesti Keele Instituut

Kristi Vimberg
Tallinna Opetajate Maja

Kristi Vinter-Nemvalts
Haridus- ja
Teadusministeerium

AiviVirma
\/Oosukese Lasteaed

Ivo Visak
Saaremaa GuUmnaasium

Svetlana Vladimirova
Kohtla-Jarve Slaavi Pohikool

Pille Volbriick
Rapla Lasteaed Pakapikk

Olivia Voltri
Tartu Lasteaed Poku

Annely Vosaste
Tartu linnavalitsus, Hariduse
Tugiteenuste Keskus

Merit Zavatski
Tallinna Jarveotsa Lasteaed
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Mis on hasti ja mis on halvasti
Eesti hariduses?

Janar Holm, riigikontrolor

4

+ riigikontrolori positsioonilt ning omapoolsed soovitused

_~@'_ Riigikontrolor Janar Holm annab lilevaate hariduselust
haridusjuhtidele Eesti hariduselu edasiseks kujundamiseks.

HaridussUsteemi korraldamisel on Eestis liiga palju jagatud vastutust, mis toob
kaasa selle, et edu tunnistatakse meeleldi omaks, kuid probleemide puhul
naidatakse napuga teiste suunas. PISA testi heade tulemuste eest on paljud
valmis medali vastu votma, kuid kui tekib naiteks kisimus, miks ei ole piisavalt
Opetajate jarelkasvuy, siis on pohjuseks koigi teiste tegematajatmine.

HaridussUsteemi paljude probleemide lahendamise eelduseks on see, et
lepitaks kokku ja fikseeritaks selge vastutus: mille eest vastutab keskvalitsus,
mille eest vastutab kohalik omavalitsus ning mille eest vastutab koolijuht.
Eesmargiks ei saa olla vastutuse kaelast arasaamine, vaid koige sobivam
kohustuste ja vastutuse jaotus koos diguste ja ressursiga.

Uha rohkem ja asjakohaselt raagitakse koostéd olulisusest. Koostodd tulebki
teha, aga karta tuleb koostoo maski taha peitunud vastutamatust — olukorda,
kus koik on koos ja moned teevad ka tood, aga kellelgi ei ole vastutust ja
selget kohustust otsustada. Vastutus ei saa olla peremehetu voi ebamaaraselt
kollektiivne.
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Kas matemaatika ja reaalainete
oskused toetavad oOpilaste
teadmisi humanitaarias?

Professor Tiit Land, TalTechi rektor

*  humanitaar- voi reaalteadustele, voi on vajalik molema
valdkonna kompetentside omamine.

4

@ Uurime, kas noored peaksid olema spetsialiseerunud

+ Tanapaeval vajame oskusi lahendada jarjest keerukamaid pariselu
probleeme.

+ Pariselu probleemide lahendamine eeldab haid teadmisi samaaegselt
humanitaarias ja reaalainetes.

* Tanases digitaalses maailmas tootavad ka humanitaarteadlased jarjest enam
digitaalsete andmetega.

+ Kui su matemaatikaoskused on kesised, siis sead ohtu oma karjaari laiemalt.
+ Kitsa matemaatika riigieksam ei ole ennast digustanud.

* Olen hariduselt keemik, kui ma peaksin tana mingit eriala dppima, siis oleks
see rohkem interdistsiplinaarne, enam rakendusliku valjundiga.
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Kes juhib koolijuhti?

Piret Jamnes, Fontese juhatuse liige ja arendustiimi juht

22

* ning kuidas moodetakse edukust. Arutame, mis on koolipidaja
roll ning kas see on pigem probleemide lahendaja voi voimaluste
looja.

_~@' Raagime haridusasutuse juhist kui tippjuhist ja eesmarkidest

Koolijuhi juhtimisel voiks eeskuju votta kaasaegse ja hastitoimiva ettevotte ja
noukogu suhtest.

Selles suhtes on konkreetsed rollid ja tegevused, mida koos labitakse ja mida
teineteiselt oodatakse. Naiteks on ariseadustiku jargi noukogu padevuses
ettevotte tegevuse planeerimine, juhtimise korraldamine ja jarelevalve
juhatuse tegevuse Ule ja edumeelsemad ettevotted ootavad noukogult
sisulist parterlust, et tagada soovitud areng ja ettevotte strateegiline
konkurentsivoime ning jatkusuutlikkus.

Nimetatud Ulesannete taitmiseks on oluline, et noukogu liikmed oleksid
konkreetses valdkonnas ja/voi juhtimises padevad ning valdaksid
asjakohaseid toomeetodeid.

Ideaalis peaks noukogu suutma toime tulla ja efektiivselt funktsioneerida mis
tahes tingimustes, olgu siis parajasti kriisi voi stabiilse arengu faas.

Noukogu liikkmetel peaksid olema juhi strateegilise partnerina toimimiseks
teatud teadmised, oskused ja isiksuse omadused, raakimata laitmatutest
eetilistest standarditest.

Kui luua selge paralleel ettevotte ja ndukogu t66 ning koolijuhi ja koolipidaja
suhtega, siis vajab ka koolijuhi ja koolipidaja omavaheline koostoo selgemat
rollide ja vastutuse ning ka soovitatavate tegevuste kirjeldust ning koolipidajad
nagu noukogu liikkmedki vastavat valjaopet. Naiteks eesmarkide seadmine,
personaliuuringute labiviimine ja nende tulemuste tdlgendamine, tagasiside
andmine ja koostoovestluste pidamine on need eestvedamisega seotud
oskused, mis voiks tulevikus kuuluda koolipidaja padevuste hulka.
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Julgeolekuolukord ja valised
julgeolekuohud - kuidas aitab
haridus Eesti julgeolekut tagada?

Kaupo Rosin, Valisluureameti peadirektor

-:@- Raagime kriitilise motlemise arendamisest, julgeolekualasest
haridusest, kiiberhtligieenist ja koosto6st julgeolekuasutustega.

+ Meid Umbritsevas inforuumis orienteerumine nouab vastavate padevuste
arendamist.

+ Pusled (nii otseses kui ka Ulekantud tahenduses) on agedad ka 21. sajandil.
+ Tehisaru arengu korval ei saa jatta arendamata ka inimaru.

+ Koige paremini saab oma andmeid kaitsta kiberhlgieeni pohimotteid
jargides.
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Kuidas opetada 21. sajandi
oskusi ja kujundada
uhiskonnast huvituv polvkond?

Kersti Kaljulaid, Eesti VVabariigi president (2016—2021)

lildse peaks ja milliste 21. sajandi oskuste omandamist peaks
soodustama. Arutleme, milline on inimeseks olemise korge kunst
ehk koik see, milleks Al meid tana ette ei valmista ning milliseid
teadmisi ja oskusi meil tihiskonnana tana ja tulevikus vaja voiks
minna.

@ Raagime, milleks me oma noori ette valmistama ja opetama
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9 juhtimisolukorda ja
lahendust hariduselust
ning ettevotlusest

Margus Rink, Coop Panga juhatuse esimees

3@: Raagime juhtimisolukordadest ja nende lahendamisest ning
sellest, kuidas panna asjad juhtuma.

* Mida rohkem kattuvad Sinu isiklik DNA ja tooandja DNA, seda elatavam on
toine elu.

* Tegus kaekiri. Teeme. Kui eksime, siis teeme uuesti (vrs. arutame ja
anallUsime). Juhtimine kaib labi esiklaasi, mitte tahavaatepeegli. Juht on see,
kes paneb asjad juhtuma (vrs ootab asjade juhtumist)

+ Juht kui lavastaja... Kogu lava mangib Sinu kontosse.

* Elad kauem ja tervemana, kui Su elus ei ole ainult t60 vaid palju erinevaid
teemasid.

* lIgal tool on algus ja on lopp. Sind on vaja nii kaua, kui Sinu tegevuse
tulemusena ettevote edasi liigub.

* Tahan elada nii, et minu olemasolu Ule oleks heameel mul endal, mu
lahedastel, mu sopradel, mu kolleegidel.
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Millised teemad on
haridusministri laual?

Kristina Kallas, Eesti VVabariigi haridus- ja teadusminister

4

* ja mis vajab parandamist ning mis on haridusministri fookuses

_~@'_ Haridusminister Kristina Kallas raagib sellest, mis on hetkel hasti
tana.
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Kas saasta voi laenata ja kuidas
see mojutab haridust?

Peeter Koppel, Redgate Wealthi investeeringute valdkonnajuht

. - Raagime sellest, miks saastmise ja laenamise vahel sedavord
+ suur tiili on. Uurime, millele selles kontekstis voiks moelda ja mis
edasi saama hakkab.
+ Jatke meelde, mis on peamine pohjus, miks rahaga saab olema Uha kitsam?
+ Moelge labi, mis asi see reaalintress tapselt on?

* Mangige oma peas mottega, kuidas te isiklikult sellises keskkonnas voiksite
paremini hakkama saada.

+ Jaage optimistlikuks, sest optimistidest on kasu. Pessimistidel on lihtsalt
oigus.
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Kuidas uute tehnoloogiatega
Opetajate tood tohusamaks
muuta?

Indrek Seppo, andmeanaltitsi oppejoud ja praktik

abil. Uurime, kas on Opetajate lilesandeid, mida saab jatta Al
hooleks ja millised on kaegakatsutavad tehnoloogialahendused
haridusasutuste t66 korraldamiseks.

_‘@‘_ Raagime tookorralduse tohustamise voimalustest tehnoloogia
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Kas ja kuidas saab panna
haridust paremini mojuma?

Maria Rannavali, sotsiaalmeedia sisulooja, “Rannavaljaanne” podcasti saatejuht

‘ * hariduses, kuidas mojuisikuid kasutada hariduses ning mis on

‘@’_ Raagime, midasotsiaalmeediast ja seal toimuvast voiks kasutada
sotsiaalmeedia voimalikud varjukiiljed.

+ Sotsiaalmeedia vdimaluste kaasamine haridusse algab sotsiaalmeedia
tundmisest ja selles valdkonnas oskuslikult orienteerumisest - see on kodige
aluseks.

+ Sotsiaalmeedias toimuva arutamine koolikeskkonnas voib olla hea sild
laiemate Uhiskondlike teemade lahkamiseks opilastele tuttavate ja autentsete
naidete pohjal.

+ Kuilaheneda autentselt ja nutikalt on voimalik [abi mojuisikute luua oppimisele
ja haridusele positiivsem ja agedam kuvand noorte inimeste silmis.

» Sotsiaalmeedia saab teatud kontekstis kaituda ka virtuaalse 6pikogukonnana,
kus oOpilased saavad klsimusi esitada, ideid vahetada ja Uksteist toetada
valjaspool traditsioonilisi oppetunde.

+ Sotsiaalmeedia  “noorte  inimeste  teemaks” tembeldamine  Voi
sotsiaalmeediast parit naidete / teemade valtimine koolikeskkonnas ainult
sUvendab Iohet Opetajate ja Opilaste omavahelises suhtluses.
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Kuidas olla tasakaalus juht?

Signe Ventsel, arengupartner ja koolitaja

3@: Raagime enesejuhtimisest, jutuvestmisest kui toovahendist ja
tasakaalu leidmisest.

*+ Oma saavutused defineerid sa ise ja selle markamiseks tuleb iseenda
coachimise oskusi arendada.

*+ Oma lugu tuleb ise raakida, muidu teevad seda teised inimesed ja
ebaprofessionaalselt.

+ Efektiivne tegutsemine vajab tarka taastumist!
+ Julgetel on alati rohkem voimalusi!

+ Jaa, aega on alati, kui fookus on paigas! Kus on sinu fookus?
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