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2018-2024 2021-2023

Haridusjuhi karjääri- ja
kompetentsimudeli

uuendamine
Intervjuud 44 haridusjuhiga (nii

väiksed kui suured koolid, maa- ja
linnakoolid, põhikoolid,

täistsüklikoolid, gümnaasiumid,
erakoolid).

Fontese koostöö
haridussektoriga

Haridusjuhtide
praktika-

programm
Viie lennu jooksul

koostöö 53 koolijuhi ja
-pidajaga.

Haridusjuhi karjääri- 
ja kompetentsi-

mudeli rakendamise
pilootprojekt

Koostöö 10 üldhariduse
koolijuhi ja 8

koolipidaja esindajaga.

2023-20242015-2021

Koolijuhtide
mentorväljaõppe-

programmid
84 koolijuhti said

mentoriväljaõppe.



Koolijuhi
vajadused

Strateegiline partnerlus.

Sihtide ja fookuste seadmine.

Eesmärkide selgus.

Ressursid.

Tagasiside.
Tulemuste saavutamise ja arengu
toetamine.



Koolijuhi ja
koolipidaja suhe

Koolijuhi juhtimisel võiks eeskuju
võtta kaasaegse ja hästitoimiva
ettevõtte ja nõukogu suhtest.

Selles suhtes on konkreetsed rollid ja
tegevused, mida koos läbitakse ja
mida teineteiselt oodatakse.



Nõukogu
roll

Äriseadustiku järgi on nõukogu
pädevuses ettevõtte tegevuse
planeerimine, juhtimise
korraldamine ja  järelevalve
juhatuse tegevuse üle.

Edumeelsemad ettevõtted
ootavad nõukogult sisulist
parterlust, et tagada soovitud
areng ja ettevõtte strateegiline
konkurentsivõime ning
jätkusuutlikkus.
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Nõukogu
omadused

Nõukogu ülesannete täitmiseks on
oluline, et nõukogu liikmed oleksid
konkreetses valdkonnas ja/või
juhtimises pädevad ning valdaksid
asjakohaseid töömeetodeid.

Ideaalis peaks nõukogu suutma toime
tulla ja efektiivselt funktsioneerida mis
tahes tingimustes, olgu siis parajasti
kriisi või stabiilse arengu faas.

Nõukogu liikmetel peaksid olema juhi
strateegilise partnerina toimimiseks
teatud teadmised, oskused ja isiksuse
omadused, rääkimata laitmatutest
eetilistest standarditest.



Koolipidaja
roll tulevikus

Ka koolijuhi ja koolipidaja omavaheline koostöö vajab
selgemat rollide ja vastutuse ning ka soovitatavate
tegevuste kirjeldust.

Koolipidajad nagu nõukogu liikmedki vajavad
vastavat väljaõpet.

Näiteks eesmärkide seadmine, personaliuuringute
läbiviimine ja nende tulemuste tõlgendamine,
tagasiside andmine ja koostöövestluste pidamine on
need eestvedamisega seotud oskused, mida võiks
tulevikus kuuluda koolipidaja pädevuste hulka.

Foto: metafoorid, mis valiti kirjeldamaks
koolipidaja ja koolijhi suhet.



Soovitused
Koolipidaja vastutus ja tegevused
kirjeldatakse koolijuhi suhtes ära.

Koolipidaja otsustab, mida ta saab teha ise
ja mille delegeerib.

Koolijuhi arengu toetamiseks luuakse
metoodilised keskused/kompetentsikeskused.

Koolijuhi arengus keskendutakse nii
organisatsiooni, protsesside ja inimeste
juhtimise kui ka õppimise juhtimise
kompetentsidele.

Koolipidajad saavad väljaõppe ja vajaliku
regulaarselt kättesaadava toe.

Foto: SHL Universal Competency Framework kompetentsikaardid
kirjeldamaks koolijuhi juhtimiskompetentse.



Arengu/koostöö-vestlused on regulaarsed.

Koolijuhi karjääri arendamine ja kompetentside
analüüs on planeeritud ja regulaarne.

Kogenud koolijuhtidele leitakse nende
pädevusega sobivaid uusi väljakutseid.

Karjäärimudeli realiseerimiseks leitakse uusi
võimalusi ja töötatakse välja uusi struktuure.

Kompetentsimudel on tööriistana kasutusel
enesehindamisel ja perioodilise analüüsi
läbiviimisel.

Foto: Haridusjuhtide praktikaprogrammi 
V lennu SEB külastus, veebruar 2024.

Soovitused



Tulemus:
tasemel juhtimiskompetentsidega
koolijuhid, kes on enda jaoks õigeid
väljakutseid õige toetusega lahendamas
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HTM, koolipidajad, erinevad metoodilised
keskused ja koolijuhid toimivad ühise eesmärgi
nimel tõhusalt, jätkusuutlikult ja parimaid ning
kaasaegseid metoodikaid kasutades.

Kasutusel on juhtimismentorid teistest
sektoritest.

Koolijuhid saavad juhtidena õppida 70/20/10
meetodil.

Foto: Haridusjuhtide praktikaprogrammi 
IV lennu Pipedrive külastus, märts 2023.



Tänan tähelepanu eest!
Piret Jamnes
Piret.Jamnes@fontes.ee
Fontes PMP

Talendiga juhid!


