HARIDUSJUHTIDE
AASTAKONVERENTS

6.-7. veebruaril 2025

Hestia Hotel Strand



worksup <e;

Konverentsil kasutame Worksupi platvormi, millega saab
jalgida programmi ja klsida esinejatelt kiisimusi.
Avage aadress hak25.worksup.com
vOi skaneerige QR-kood.

Palun kirjutage siia oma nimi, et materijalil oleks
voimalik teie juurde tagasi jouda juhul,
kui teineteist kaotate.

Hea haridusjuht

Ebakindlatel aegadel on meie tugevuseks olnud tahe,
julgus, loovus ja leidlikkus — just need omadused aitavad
ara kasutada voimalusi ja teha arenguhuppeid. Haridusjuht
on nende vodimaluste markamisel ja muutuste kaivitamisel
votmetahtsusega.

Sel aastal keskendume ettekannetes ja aruteludes arenguga
seotud teemadele. Raagime tehisarust, majandusest,
haridusreformidest ja muudatuste juhtimisest.

Uurime, kas Eesti on valmis uueks arenguhtppeks, kuidas luua
avastuskultuuri ja kuidas end pingutuseks kokku votta. Jutuks
tuleb ka julgeolekupoliitika ja arutelukunst.

Haridusjuhtide peo tombab kaima Anne Veski ja DJ puldis on
Karl Killing.

Tere tulemast 18. Haridusjuhtide Aastakonverentsile!
Urmo Uiboleht
Eesti Koolijuhtide Uhendus

Endrik Randoja
Confent OU



Programm

NELJAPAEV, 6. VEEBRUAR REEDE, 7. VEEBRUAR

10.00 Registreerimine ja hommikukohv INFOTUNNID (30 min)
TERVITUS ‘ 9.00 EKJU infotund Jurmala saalis

11.00 P3evajuhtide tervitus oo ‘ﬁ \ EAHJU infotund Palanga auditooriumis
Urmas Vaino, paevajuht S ' v
Urmo Uiboleht, EKJU juhatuse esimees w i FLAAAID

10.00 Haridusreformid toovad arenguhiippe haridusse
UHISKOND Kristina Kallas, Eesti Vabariigi haridus- ja teadusminister
1115 Kas Eesti on valmis uueks arenguhtippeks?

Taimar Peterkop, riigisekretar (2018-2025)

MAAILM
10.40 Maailm keset suurimat arenguhiipet
Madis Toomsalu, LHV Groupi juhatuse esimees

ARENGUHUPE
12.00 Tehisaru tulek — kas vajame uut Tiigrihlipet?

Luukas lives, Ukraina asepeaministri ndunik tehisintellekti
ja digitaalse transformatsiooni klisimustes

ARUTELUKUNST
11.20 Argument demokraatia kaitsel ja arengu toeks

12.45 Lduna Kersti .Kallj'ulai.d, EesFi Vabariigi president (2016—2021)
ja Eesti Olimpiakomitee president
MAJANDUS
13.45 Kuidas majandus toetab arenguhiipet? 1200 Louna
Meelis Kitsing, Estonian Business Schooli rektor ja juhatuse esimees JULGEOLEK |
JUHTIMINE 13.00 Sojaline kaitse Eesti julgeolekupoliitikas ag
14.30 Hiuppeks valmistumine ehk muudatuste juhtimine Kindralmajor Andrus Merilo, kaitsevae juhataja : W :
Eva-Maria Kangro, psiihholoog ja muutuste juhtimise ndustaja '
Milttonis TEGUTSEMINE =
1515 Paus 13.40 A.|.'engum63e Vs argnguhijr.).e— kuidas tegutsemine é*’
vahendab arevust ja loob tahendust <y
KULTUUR Valdur Mikita, kirjanik ja semiootik .

15.45 Kuidas luua avastuskultuuri?
Kristjan Jarvi, dirigent, produtsent, helilooja

1420 Kokkuvotted

SAAVUTAMINE 14.30 Aastakonverentsilopp ja kojusdit
16.30 Kuidas votta end kokku pingutuseks? %

Matz Topkin, paraujuja
17.00 Esimese konverentsipaeva lopp

20.00 Haridusjuhtide peo tombab kdaima Anne Veskija DJ
puldis on Karl Killing

0100 Peolopp



@ Osalejate nimekiri

Helina Aaboja
Pirita lasteaed

Maike-Mai Aag
Kallavere Keskkool

Merje Aavik
Ulenurme Glmnaasium

Lelet Aavik-Part
Kuressaare Nooruse kool

Andero Adamson
Haridus- ja
Teadusministeerium

Ele Adamson
Tartu Lasteaed Paasupesa

Elle Agarmaa
Tartu Lasteaed Tripsik

Tatjana Ait
Johvi Gimnaasium

Annely Ajaots
Nissi Pohikool

Terje Alev
Kurtna Kool

Karel Alliku
Kivi-Vigala Pohikool

Liina Altroff
Juri Kool

Kaarel Aluoja
Laupa Pohikool

Kristi Amberman
Padise Lasteaed

Krista Andreson
Tartu Karlova Kool

Merike Angerjarv
Parnumaa Alushariduse
Juhtide Uhendus

Madis Annus
Tallinna Haridusamet

Aive Annuste
Are Kool

Andres Anton
Tallinna Laagna Lasteaed-
P&hikool

Marju Aolaid
Haridus- ja
Teadusministeerium

Kristi Aria
Torvandi Kool

Viljar Aro
Kuressaare Hariduse Kool

Kristi Aron
Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus

Aimar Arula
Avinurme GUmnaasium

Krista Aruoja
Laagri Lasteaed

Hiie Asser
Tartu Annelinna
GUmnaasium

Juta Asuja
Haridus- ja Noorteamet

Argo Aug
Loksa GUmnaasium

Heli Aunap
Tallinna lastesdim Mommik

Anne Avakivi
Tallinna Haraka Lasteaed

Anette Avvald
Tartu Eralasteaed TERAKE

Agnes Baum
Parnu Tammsaare Lasteaed

Anneli Bogens
llluka Kool

Maia Boltovsky
Tartu Veeriku Kool

Alina Braziulene
Tartu Aleksander Puskini
Kool

Katri Buht
Aasmae Pohikool

Aime Dreimann
Parnu Liblika Lasteaed

Helleriin Eensoo
Tallinna Haridusamet

Ivo Eesmaa
Hiiumaa Glimnaasium

Anneli Eesmaa
Koeru Keskkool

Sirje Ellermaa
Karla Péhikool

Anne Endjarv
Haridus- ja
Teadusministeerium

Signe Erikson
Rannu Kool

Tonu Erin
Kuressaare Vanalinna Kool

Keit Fomotskin
Saku Gimnaasium

Inese Freimane
Tallinna Opetajate Maja

Reigo Ginter
Tartu Linnavalitsus

Evely Grossberg
Tallinna 32. Keskkool

Joel Guljavin
Narva-Jdesuu Kool, Sinimae
Pohikool

Mariana Gutjuma
Alasniidu Lasteaed

Kaire Haal
Kaapa Kool

Grete-Stina Haaristo
Tabasalu Gimnaasium

Triin Hallik
Raasiku Kool

Maris Heimo
Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus

Margit Hiiet
Tallinna Lasteaed Stidameke

Annely Hindrikson
VVoru Glimnaasium

Kristin Hollo
Maarjamaa
Hariduskolleegium

Signe limjarv
Toila Gimnaasium

Aivar Jaeski
Suure-Jaani kool ja
gumnaasium

Reet Jakobson
Tartu Taiskasvanute
Glmnaasium

Grete Jaksi
Tartu Lasteaed Naerumaa

Anneli Jame
Jogeva Pohikool

Jaanus Jarveoja
No6o Reaalglimnaasium

Elmo Joa
Parnu Raama Pohikool

Aive Joessar
Oskar Lutsu Palamuse
Pohikool

Tiiu Joevali
Tallinna Lasteaed
Nommekannike

Oksana Joganson
Lasnamae GUmnaasium

Anne Juhkam
Tartu Linnavalitsus

Annelii Juhkama
Tallinna
Humanitaarglimnaasium

Marika Jurin
Tallinna Sikupilli Lasteaed

Eneken Juurmann
Haridus- ja
Teadusministeerium

Martin Kaasik
Eesti Koolijuhtide Uhendus

Airi Kaasik
Tartu Linnavalitsus

Marika Kaasik
Tartu Taiskasvanute
Gulmnaasium

Angela Kadak
Kalamaja Lasteaed

Margit Kagadze
Kardla Kool

Anzelika Kahro
Ehte
Humanitaarglimnaasium

Talvi Kaja
Paikuse Kool

Helje Kala
Aasmae Pohikool

Kriste Kald
Juri Kool

Indrek Kaldo
Parnu Koidula Glimnaasium

Kairi Kaldoja
Kilingi-Nomme Glmnaasium

Eve Kalimulina
Tallinna Kihnu Lasteaed

Allan Kaljakin
Tallinna Majanduskool

Katlin Kaljas
Polva Lounakaare Lasteaed

Anne Kaljur
Tartu Mart Reiniku Kool

Kristel Kaljuvee
Haridus- ja Noorteamet

Ly Kallas
Kuressaare Taiskasvanute
GUmnaasium

Marika Kallas
Tallinna Haridusamet

Kristel Kallau
Parnu Kunstide Kool

Jaanus Kallion
Adsmae Pohikool

Maarja Kallis
Torva GUmnaasium, Torva
Kool

Anne Kalmus
Paikuse Kool



Ulla Kamp
Tallinna Kesklinna Pdhikool

Andres Kampmann
Oru Kool

Gerdy Kangur
Tallinna Lotte Lasteaed

Jiiri Kdosaar
Harku Vallavalitsus

Irene Kaosaar
Narva Eesti Gimnaasium

Kersti Kaplinski
Tartu Erakool SadeTERA,
Peedu kool

Anton Karavajev
Tallinna Tondiraba Huvikool

Mariann Karja
Tartu Rakenduslik Kolledz

Katrin Karm
Noarootsi Kool

Karen Kartmann
Hariduse Edendamise SA

Helna Karu
Haridus- ja
Teadusministeerium

Kirke Kasari
Haridus- ja Noorteamet

Silja Kasekamp
Tartu Karlova Lasteaed

Allis Kasela
Parnu Lasteaed Mai

Annika Kask
Juri Kool

Jaanika Kast
Valga Jaanikese Kool ja
Urvaste Kool

Merike Kaste

Tartu Kristjan Jaak Petersoni
Glmnaasium
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Sirje Kautsaar
Rae GUmnaasium

Monika Kerse
Tallinna Padriku Lasteaed

Kadi Kesa
Tabivere Pohikool

Sirje Kessler
Parnu Raja Lasteaed

Kristel Kevvai
Tartu Variku Kool

Marge Kiel
Tallinna Nurmenuku
Lasteaed

Maria Kihlevelt
Eesti Keele Instituut

Helle Kiik
Rannu Kool

Silva Kiili
Vasta Moisakool

Ave Kikas
Tartu Tervishoiu Kérgkool

Aile Kilgi
Melliste Kool

Aule Kink
Haademeeste Keskkool

Karl Kirt
\Voru Glimnaasium

Karmen Kisel
Tallinna Mustamae
Riigigimnaasium

Heidi Kiuru
Harku Vallavalitsus

Kristi Kivipuur
Haapsalu Viigi Kool

Kersti Kivisoo
Paide Hillar Hanssoo
Pohikool

Katrin Kivistik
Karksi-Nuia Lasteaed

Rita Klein
\Veskitammi Lasteaed

Heidi Kodasma
Surju Kool

Maarit Koger
Surju Kool

Katrin Kohjus
Sindi Gimnaasium

Elen Kéima
Tallinna Magdaleena
Lasteaed

Kati Ly Koit
Stuudio dotE Tantsukool

Mall Kéiv
Viljandi Taiskasvanute
GUmnaasium

Maarika Kolk
Lasteaed Taaramae

Epp Kongas
Viljandi Kaare kool

Annika Kongi
Tallinna Kivila Lasteaed

Ingrid Koni
Tartu Tamme Kool

Siiri Konksi
\/oru Vallavalitsus

Kristiina Kons
Aruheina Lasteaed

Kai Koort
Haridus- ja Noorteamet

Madli Kopti
\Vaana Moisakool

Aljona Kordontsuk
Narva Vanalinna Pohikool

Marika Kransiver
Ehte
Humanitaarglimnaasium

Urve Krause
Parnu Kuninga Tanava
Pohikool

Kaido Kreintaal
Kehra Gimnaasium

Ulle Krusemann
Are Kool Suigu lasteaed

Toomas Kruusimagi
Tallinna Inglise Kolledz

Aet Kruusimagi
\Vosu Kool

Tanel Kiimnik
Vaike-Maarja Glimnaasium

Kadi-Ingel Kungla
Nissi Pohikool

Ere Kungla-Jalajas
Puiga Lasteaed Siilike

Kadly Kiinnap
Martna-Palivere Pohikool

Kadri Kiinnapas
Lasteaed Taaramae

Diana Kuntor
Saue lasteaed Midrimaa

Vivika Kupper
Haabneeme Kool

Maria Kurisoo
Tallinna Tonismae
Riigigimnaasium

Jekaterina Kuru
Audru Lasteaed

Kadi Kutsar
Tartu Lasteaed Ristikhein

Karin Kutt
Sillaotsa kool

Piret Kuitt
Tallinna Paekaare Lasteaed

Ardi Kiiiinal
Rannu Kool

Annika Kuus
Rouge Pohikool

Erle Kuusik
Tallinna K. Patsi Vabaohukool

Rando Kuustik
Jakob Westholmi
GUmnaasium

Kristine Laanisto
Keila Kool

Tiina Lall
Tallinna Lasteaed Kikas

Riina Lall
Tallinna Kelmikdiila Lasteaed

Evi Lapp
Kilingi-Nomme lasteaed Kroll

Ljudmilla Latt
Kohtla-Jarve Tammiku
Pohikool

Merje Laul
Tartu Lasteaed Naerumaa

Nele Lavrikov
Lodijarve Kool

Onnela Leedo-Kiingas
Tallinna N6mme P&hikool

Merje Leemets
Kiltsi Moisakool

Diana Leenurm
Kanepi Gimnaasium

Liis Lehiste
Haridus- ja
Teadusministeerium

Miina Lehtla
Siimusti Lasteaed-Algkool

Antti Leigri
Suuremaisa Lasteaed-
Pohikool, Palade Pdhikool

Anu Lember
Kilingi-Nomme lasteaed Kroll

Tiia Lepik
Miina Harma Glimnaasium

Rena Lepikult
Lastesoim Pakapikk

Tiia Leppik
Luce Kool

Ann Leppiman
Heateo Sihtasutus

Raino Liblik
Tallinna Mustamae
Riigigimnaasium

Siret Liiv
Kesklinna Eralasteaed
Naerusuu

Kerli Liivak
Haridus- ja Noorteamet

Toomas Liivamagi
Luunja Keskkool

Kuuno Lille
Jogeva Pohikool

Indrek Lillemagi
Tallinna Pelgulinna
Riigigimnaasium

Piret Lind
Tallinna Haridusamet

Mari-Liis Lind
Tallinna Ulikool

Liivi Lindemann
Olustvere pohikool, Olustvere
lasteaed

Robert Lippin
eraettevotja



Rasmus Lippur
Laaneranna Gimnaasium

Tarmo Loodus
Viljandi Kutsedppekeskus

Katrin Luhaaar
Ristiku Pohikool

Triinu Luiga
Jarvekdla Kool

Hannely Luik-Stogov
Torva Kool ja Torva
GuUmnaasium

Mati Lukas
Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus

Ruth Lukas
Tallinna Tihase Lasteaed

Karin Lukk
Tartu Kivilinna Kool

Maire Lulla
Parnu Kesklinna Lasteaed

Kalli Lumi
Parnu-Jaagupi Lasteaed
Pesamuna

Stella Lusmagi
Muuga Lasteaed

Carmen Luts
Tartu Veeriku Kool

Anu Luure
Tallinna Lillekdla

Gulmnaasium

Alvina Maasik
Tallinna Arbu Lasteaed

Ermo Maeots
Kaina Kool

Jaanus Mégi
Taebla Kool

Anne Mahoni
Haapsalu Pohikool
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Jana Maloh
Tori Pohikool

Anneli Mand
Vaatsa Pohikool

Mairi Mandel
Anna Haava nimeline Pala
Kool

Kairi Mander
Kopli Lasteaed

Helina Mandla
Parnu Tammsaare Lasteaed

Reinika Mannamaa
Tallinna Liivalossi Lasteaed
Paivi Marjamaa

Puhja kool

Martti Marksoo
Rakvere Reaalkool

Riin Massur
Puhja Kool

Kristo Matson
Risti Kool

Lea Matson
Viljandi Kesklinna Lasteaed

Tanel Meiel
Keeni Pohikool, Puka Kool

Nonna Meltsas
Tallinna Vindi Lasteaed

Maarja Merigan
Tallinna 32. Keskkool

Triin Merila
Padise Lasteaed

Oie Merimaa
Kihnu Kool

Janeli Meristo
Tartu Linnavalitsus

Maive Merkulova
Tallinna Saksa Gimnaasium

Maili Mesipuu
Ulenurme GlUmnaasium

Kristel Mets
Tartu Hiie Kool, Tartu Emajoe
Kool

Liina Mihkelson
Johvi Pohikool

Mariell Miilvee
Haridus- ja Noorteamet

Marju Mik
MLA Viimsi Lasteaiad

Marika Moks
Tallinna Rénnaku Lasteaed

Ulvi Moosel
Tallinna Lasteaed Kraavikroll

Andres Muddi
Raikkdula Kool

Silvi Muld
\Veskitammi Lasteaed

Kristi Mumm
Tartu Forseliuse Kool

Andrus Murumaa
Valga Gimnaasium

Reet Neimann
C.R.Jakobsoni nimeline
Torma Pohikool

Stanislav Nemerzitski
Eesti Keele Instituut

Anu Nigesen
Vanalinna Hariduskolleegium

Maris Nommik-Kartner
Hiiumaa Glimnaasium

Maive Noodla
Poltsamaa Uhisglimnaasium

Ahti Noor
Keila Kool

Laura Nou
MLA Viimsi Lasteaiad

Kersti Noupuu
Parnu Lasteaed Mai

Pille Nurk
Parnu Raekula Kool

Kristel Nuume
Vanglateenistus

Liilia Oberg
Parnu Raekdila Kool

Malle Oiglas
Haapsalu Linna Algkool

Annela Ojaste
Poltsamaa Uhisglimnaasium

Lenneli Oks
Keila Lasteaed Vikerkaar

Kaire Oks
Kurtna Kool

Merle &6pik
Tartu Karlova Kool

Enn O6pik
Tartu Mart Reiniku Kool

Ruth Opmann
Narva Eesti Gimnaasium

Kristiina Orgla
Piiha Johannese Kool

Anne Orn
Tallinna Priisle Lasteaed

Annika Orula
Pdhja-Jarva Kool

Aivi Osman
Tallinna Kuristiku
Glmnaasium

Tiia Oun
Tallinna Ulikool
Siret Paasmae

Tallinna Jarveotsa
Glmnaasium

Barbi Paatsi
Paide Hammerbecki Pohikool

Kristi Paeva
Eesti Keele Instituut

Urmas Paju
Kiigemetsa Kool

Maris Pajula
Saku GUmnaasium

Andres Pajula
Saue Kool

Tiina Pall
Tallinna Kristiine
Gulmnaasium

Mai Pallon
Tartu Katoliku Hariduskeskus

Mari Palu
Rae GUmnaasium

Meeli Parna
Eesti Tantsuhuvihariduse Liit

Arnold Pastak
Olustvere Teenindus-ja
Maamajanduskool

Riina Pauklin
Tartu Kesklinna Kool

Ardi Paul .
Tallinna Koolijuhtide Uhendus

Karmen Paul
Viimsi GUmnaasium

Peter Pedak
Tallinna Prantsuse Litseum

Kiillike Pedaste
Tartu Kivilinna Kool

Katrin Peil
Polva Pohjakaare Lasteaed

Merle Perm
Nolvaku lasteaed

Ene Peterson
Audru Lasteaed

Mehis Pever
Tallinna Uhisglimnaasium

Helena Pihel
Ruila pohikool

Kaire Pihelgas
Tallinna Mustamae
GUmnaasium

Karin Pihl
Tartu Linnavalitsus

Liina Piht
Tallinna Rannaku Lasteaed

Tonu Piibur
Pelgulinna GUmnaasium

Evelin Piir
Tartu Lasteaed Ristikhein

Romet Piller
Rongu Keskkool

Siiri Plangi
Puiga p&hikool

Merike Plutus
Tallinna Lasteaed Laagna
Rukkilill

Erna Podanjova
Mustamae Huvikool

Karmen Poder
Tartu Karlova Kool

Priit Podra

Jogevamaa Glmnaasium
Liina Pold

Haridus-ja
Teadusministeerium

Maire Pold
Rannamadisa lasteaed

Kaja P6ldmaa
Simuna Kool



Jevgenia Polkovnikova
Tori Lasteaed

Kersti Pollu
Audru Kool

Kaidi Pugatsev
Tallinna Virmalise Lasteaed

Krista Pulk
Uulu Lasteaed

Rita Punning
Krootuse Kool

Krista Putrolainen
Tallinna Haridusamet

Tiina Puusalu
Tallinna
Humanitaargimnaasium

Tiiu Rahuoja
Kammeri Kool

Ela Raide
Tartu Lasteaed Hellik

Kerli Raikna
Tallinna Lehola Lasteaed

Kristiina Raja
J. V. Veski nim Maarja-
Magdaleena Pohikool

Margit Rammo
Haridus- ja Noorteamet

Neeme Rand
Kuressaare Ametikool

Kaia Randlaine
Keila Lasteaed Vikerkaar

Marika Randma
Tallinna Mustamae
GlUmnaasium

Liisa Randmaa
Kardla Kool

Rainer Rannala
Tallinna Haridusamet
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Katrin Rasina
Tallinna Lasteaed Kiikhobu

Kadri Ratas
Eesti Keele Instituut

Liivi Raudsepp
Tartu Rakenduslik Kolledz

Liis Raudvere
Tabasalu GUimnaasium

Maiu Raun
Karla Pohikool

Ants Rebane
Loo Keskkool

Jana Rebane
MLA Viimsi Lasteaiad

Luive Rehand
Viiratsi Lasteaed RUblik

Margit Reinpold
Imavere Kool, Koigi Kool

Jaan Reinson
Tartu Descartes'i Kool

Renna Reisi
Alavere Lasteaed-Pohikool

Raili Rihter

Saue lasteaed Midrimaa
Silja Risti

Kostivere Kool

Edgar Roditsenko
Tallinna Mahtra Pohikool

Eili Rohtla
Ammuste Kool

llle Rohtlaan
Parnu Koidula gimnaasium

Karita Rokka
Tartu Lasteaed Hellik

Katrin Roman
Tallinna lastesoim Hellik

Maie Roos
MLA Viimsi Lasteaiad

Jaanus Roosileht
Retla-Kabala Kool

Mari Roostik
Jaan Poska glimnaasium

Riinika Rosanov
HESA, LounaTERA, Tartu
Erakool

Tiia Rosenberg
Ruila PShikool

Ly Ross
Tallinna Lasteaed Vikerkaar

Aime Ruhno
Kolde Lasteaed

Egle Rumberg
Audru Kool ja Lindi Lasteaed-
Algkool

Kaarel Rundu
Tallinna Haridusamet

Anne-Mai Runno
Haridus- ja Noorteamet

Jana Ruubel
Parnu Linnavalitsus

Triin Saar
Haridus- ja Noorteamet

Helena Saar
Paide Hillar Hanssoo
Pohikool

Anneli Sadam
Emmaste Pohikool

Olga Saikovskaja
Tabasalu Kool

Henrik Salum
Gustav Adolfi Gimnaasium

Liis Salum
Tallinna Kesklinna Pohikool

Signe Salumae
Tartu Forseliuse Kool

Juhan-Mart Salumae
Viljandi GUmnaasium

Agi Salumets
Tallinna Lauliku Lasteaed

Oivi Saluri
Lastes6im Planeedi Mudila

Alli Salusaar
Saue Riigigimnaasium

Tiit Salvan
Sillamae Vanalinna Kool

Natalia Samoilova
Tallinna Linnamae Vene
Litseum

Merike Sanglepp
Haridus- ja Noorteamet

Siim Sare
Otepaa Glmnaasium

Eve Saumets
No6o Pohikool

Alo Savi
Tallinna Tonismae
Riigigimnaasium

Rein Schihalejev
Tartu Luterlik Peetri Kool

Olga Selistseva
Vabaduse Kool

Urve Sellenberg
Tallinna Lasteaed Pallipdnn

Riin Senkel
Haridus- ja Noorteamet

Anne Sepp
MLA Viimsi Lasteaiad

Maie Sepp
Tallinna Kiviméae Pdhikool

Evald Sepp
Tartu Veeriku Kool

Chris Serglov
Sillaotsa kool

Oleg Shvaikovsky
Plha Johannese Kool

Angela Sihver
V/Gsu Kool

Katri Siikki
Tallinna 53. Keskkool

Triin Siim
Tartu Linnavalitsus

Pille Siimpoeg
Tallinna Rannaku Lasteaed

Aire Siinvert
Kuressaare Nooruse kool

Aigi Sikkal
Parksepa Keskkool

Sandra Sild
Tartu Jaan Poska
glmnaasium

Ave Sillaste
Tartu Aleksander Puskini
Kool

Liivika Simmul

Pliha Johannese Kool
Siiri Somer

Oskar Lutsu Palamuse
Pohikool

Carmen Soo
Tallinna Lasteaed Sipsik

Annike Soodla
Aegviidu Kool

Greete Soon
Tallinna Tuule Lasteaed

Margo Sootla
Paide GUimnaasium

Irina Sulgina
Johvi Kesklinna Kool

Mari-Liis Sults
Tallinna Kunstiglimnaasium

Silvi Suur
Tallinna Lasteaed Paasusilm

Ave Szymanel
Kivioli Riigikool

Angela Taggo
Paikuse Kool

Pille Tahker
Parnu Vanalinna Pohikool

Merike Talli
Haridus- ja Noorteamet

Ulle Talts
Tartu Kristjan Jaak Petersoni
GlUmnaasium

Kiilliki Tamm
Astangu
Kutserehabilitatsiooni keskus

Keiu Tamm
Eesti Keele Instituut

Inge Tamm
Saverna Kool

Liina Tamm
Tartu Katoliku Hariduskeskus

Tiit Tammaru
\alga Pohikool, Valga
Priimetsa Kool

Tatjana Tamme
Tallinna Raku Lasteaed

Niina Tammemets
Lasteaed Naeratus

Annela Tammiste
Jarva-Jaani GUmnaasium,
Peetri Kool

Kairi Tammiste

Pangapealse ja VVaana-
Joesuu Lasteaed
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Halliki Tammiste
Parnu Raja Lasteaed

Birgit Tammjoe
Saue vallavalitsus

Reeli Tanavsuu
Parnu Vana-Sauga Lasteaed

Ene Tannberg
Tartu Koolijuhtide Uhendus

Kristi Tarik
Tallinna Teeninduskool

Marit Tarkin
Kuressaare Nooruse kool

llona Tars
No6o Pohikool

Meeli Tasane
Parnu-Jaagupi Pohikool

Arvi Tavast
Eesti Keele Instituut

Kaire Teemagi
Parnu Vanalinna Pohikool

Evelin Teiva
Kadrina Keskkool

Tonu Tender
Ulenurme Glmnaasium

Tiina Tiit
Pelgulinna Gimnaasium

Jana Tiits
Tartu Lasteaed Roomumaa

Piret Tislar
Kehra Lasteaiad

Maia Tohver
Uuemoisa Lasteaed-Algkool

Liselle Tombak
Roosna-Alliku Pohikool

Ain Tonisson
Tartu Tamme Glmnaasium
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Kadi Toomi
Tabivere Pohikool

Reelika Turi
Kindluse Kool

Eevi Tilina
Nurme Kool

Urmo Uiboleht
Eesti Koolijuhtide Uhendus

Marjaliisa Umb
Parnu Raekdila Kool

Maarja Urb
Viimsi GUmnaasium

Pille Usin
Tori Pohikool

Kaidi Uueda
Kullamaa Keskkool

Rein Uusmaa
Hariduse Edendamise SA

Heidi Uustalu
Haridus- ja
Teadusministeerium

Signe Vaabel
Jaagu Lasteaed-Pohikool

Vallo Vaher
Tartu Katoliku Hariduskeskus

Kristiine Vahtramae
Alu Kool

Riinu Vaikne
Harku Lasteaed

Pille Vaiksaar
Are Kool

Hannes Vald
Kaiu Kool

Kert Valdaru
Astangu
Kutserehabilitatsiooni Keskus

Kaja Valdma
Lasteaed Rukkiraak

Katlin Valge
Haridus- ja Noorteamet

Kersti Vana
PUUnsi kool

Signe Vanker
Kuldre Kool

Kaider Vardja
Maardu Gimnaasium

Maidu Varik
Saaremaa GuUmnaasium

Kairi Vasemagi
Tartumaa Omavalitsuste Liit

Aet-Triin Vasnu
Jarvakandi Kool

Lea Vendik
Hagudi Pohikool

Kristiina Vene
Tallinna Haridusamet

Marjeta Venno
Haridus- ja
Teadusministeerium

Kerstin Vessik
Tallinna 32. Keskkool

Mari Vest
Karu Pohikool

Eva Viidemann
Juri Kool

Imbi Viisma

Kadrioru Saksa GUmnaasium
Sirli Vijar

Jogevamaa GUmnaasium

Taavi Vilba
Saue Riigigimnaasium

Raina Vilkes
Emili Kool

Aet Vill
Paikuse Kooli
huvihariduskeskus

Kulli Villems
Viljandi Kesklinna Lasteaed

Kristi Vinter-Nemvalts
Haridus-ja
Teadusministeerium

Ivo Visak
Saaremaa GlUmnaasium

Annely Vosaste
Tartu Linnavalitsus

Kidilli Vosu
Rakke Kool

Karin Zahharov
Padise Pohikool

Merit Zavatski
Tallinna Jarveotsa Lasteaed



Kas Eesti on valmis uueks
arenguhuppeks?

Taimar Peterkop, riigisekretar (2018 - 2025)

Kuus aastat riigisekretari ametit pidanud Taimar Peterkop raagib, mis roll
on tahtel, julgusel, loovusel ja leidlikkusel meie kultuuris. Uurime, kas Eesti
on valmis uueks arenguhiippeks, millised on meie véimalused ja mida
peame tegema nende arakasutamiseks.

14

Meid ees ootav muutus on nii suur, et me koik peame hakkama tegema
asju teisiti.

Muutustega kohanemiseks peame ise muutuma, kohanema. Selleks julge
votta riske, ara karda eksida.

Juhil on keskne roll tekitamaks kultuuri, mis lubab katsetada, sealhulgas
julgust eksida.

Ara loobu, kui ebadnnestud! Suure laeva pdéramine on keeruline ja votab
aega.

Tulevik nduab kompetentse — nagu initsiatiivikus, kriitiline motlemine,
loovus ja koostoovoime teistega. Arendage neid endas, oma kolleegides
ja opilastes.

Opilastes peaks eelkdige arendama initsiatiivikust, mitte kuulekust.
Innovatsioon algab sageli reeglite rikkumisest.

Opetaja on nagu juht organisatsioonis: mentor ja vdimestaja, kes peaks
opilast inspireerima.

Kasutage tehisintellekti, et mdista ise, kuidas see toimib ja kuidas seda on
koige parem kasutada kui kaasopetajat.
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Tehisaru tulek -
kas vajame uut Tiigrihupet?

Luukas llves, Ukraina asepeaministri nounik tehisintellekti ja digitaalse
transformatsiooni kiisimustes

Luukas on olnud Eesti IT-juht ja digiarengu asekantsler, kes
tdana noustab Ukraina valitsust tehisintellekti ja digitaalse
transformatsiooni vallas. Uurime temalt, kuidas tehisaru kasutades
edu saavutada ja milline roll on haridusvaldkonnal selles.

. .« Tehisaru tulek on sama suur muutus kui internet ja personaalarvuti
N 90ndatel ning vaarib vordselt laiapohjalist Tiigrihlipet.

* lga Opetaja ja Oppekava peab arvestama sellega, et aasta parast (kui mitte
juba praegu) on igal opilasel virtuaalne abiline, kes suudab koiki tGlesandeid
ja koolitoid ara teha.

+ Kasuta vahemalt kord paevas ChatGPT, Claude voi Gemini teenuseid mone
pariselu probleemi lahendamiseks. Veel parem, tee seda 5 korda paevas.

+ Infoturbe eesmarkidel kasuta korralikku paroolihaldurit.

+ Vaimsetervise eesmargillogivahemalt ihest oma sotsiaalmeediakontodest
kuuks ajaks valja.
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Kuidas majandus toetab
arenguhupet?

Meelis Kitsing, Estonian Business Schooli rektor ja juhatuse esimees

EBSi rektor ja poliitékonoomia professor Meelis Kitsing raagib, kuidas
mojutab praegune majandusolukord Eesti arenguhiipet. Arutame, mis
voiks olla arenguhiippe mootor ning milline on seos ebakindla keskkonna,
innovatsiooni ja investeeringute vahel.

. .+ Soodustage loovust nii juhtimises kui ka Oppetoos, sidudes erinevaid
. . valdkondi ja avastades uusi seoseid.

+ Tugevdage kogukonnaga koostood, korraldades regulaarselt arutelusid ja
projekte, kaasates lapsevanemaid, ettevotjaid ja kogukonda.

+ Kasutage innovaatilisi lahendusi strateegiliselt, et rikastada Sppetood ja
vahendada halduskoormust, arvestades samas kaasnevaid riske.

* Arendage juhtimisoskusi, anallusides otsuseid, osaledes koolitustel ja
Oppides mentorite kaudu.

+ Olge valmis maaramatusteks, kuna liigne kindluse eeldamine muutlikus
keskkonnas voib viia eksitusteni.
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Huppeks valmistumine ehk
muudatuste juhtimine

Eva-Maria Kangro, psiihholoog ja muutuste juhtimise noustaja Milttonis

Eva-Maria t66 on aidata meeskondadel ja (enese)juhtidel kasulikke
muutusi ellu viia ja keset valjakutseid vormis plisida. Uurime temalt, kuidas
luua inspireeriv visioon ja millised praktilised juhtimisoskused aitavad
edukalt muutusi ellu viia.

. ¢+ On esmatahtis, et inimestes tekiks modistmine ja veendumus: ,Ma tean,
. . miks muutust on vaja — see on minu jaoks tahendusrikas ja méttekas.”

* Muutuse visioon on ahvatlevam, kui selles sisaldub jarjepidevuse visioon -
teadvusta ja kommmunikeeri muutmist vajava korval ka seda, mis ei muutu.

* Arvesta, et muutustega kohanemine katkeb endas mitmeid etappe, mille
labimine on normaalne asjade kaik - enne uue reaalsuse omaksvottu on
platsis eitus, frustratsioon ja lootusetus ning alles seejarel algab kohanemise
kaanuline tee.

+ Tekita endale nii toetus- kui ka vaidlustusvorgustik - nii teritad empaatiat ja
kriitilise motlemise meelt.

* Ole eeskujuks - see on tohusaim inspireerija.
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Kuidas luua avastuskultuuri?

Kristjan Jarvi, dirigent, produtsent, helilooja

Dirigendi, produtsendi, helilooja ja arranzeerijana lihendab Kristjan oma
t60os uuenduslikkuse ja loomingulise ettevotlikkuse. Raagime temaga,
kuidas inspireerida kollektiivi loovusele ja katsetustele, kuidas saavutada
harmoonia ja diinaamika erinevate talentide vahel.
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Ole paindlik

Ela nagu meloodia — liigu voolu ja ritmiga kaasa, ilma pingutuse ja
vastupanuta. Liuglemine 1abi elu erinevate voolude on peen kunst, mis
nouab avatud meelt ja paindlikkust. Tervita ja omanda muutusi.

Uleta hirmud
Kasv algab hetkest, mil astud mugavustsoonist valja. Julge silmitsi seista
oma hirmudega, sest just neist moodudes leiad oma tugevuse.

Opi ebadnnestumistest
Edu on motiveeriv, kuid vead oOpetavad. Iga komistuskivi on vdimalus
Oppida ja areneda.

Vabane Opetatust
Ara karda kiisida “miks?” ja otsida oma teed. Ela elustiili, mis peegeldab
sind, mitte teiste ootusi.

Loo iga paev
Loovus on hinge toit. Olgu see muusika, kunst, kirjutamine voi uued ideed
— lase oma loomingul voolata.
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Koostoo on voti
Umbritse end inimestega, kes jagavad sinu kirge ja visiooni. Koos saavutame
rohkem ja loome suuremat moju.

Avasta kultuure
Reisi, avasta uusi helisid ja lugusid maailmast. Iga uus kogemus rikastab
sinu vaadet elule.

Leia tasakaal
Kirg stlUtab leegi, kuid distsiplin hoiab seda podlemas. Leia tasakaal
inspiratsiooni ja jarjekindluse vahel.

Ole hetkes
Unusta minevik ja ara muretse tuleviku parast — naudi praegust hetke taiel
rinnal. See on ainus aeg, mis meil tegelikult olemas on.

Jargi oma rutmi
Elu on nagu sinu lemmikmuusika — usalda oma tempot ja loo autentne
meloodia. Ela oma toe jargi.
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Kuidas votta end kokku
pingutuseks?

Matz Topkin, paraujuja

Pariisi paraoliimpiamangudel Eesti koondise parima tulemuse teinud
ujuja Matz Topkin valiti Eesti 2024. aasta meesparasportlaseks. Raagime
Matziga motivatsioonist ja fookuse hoidmisest ning uurime, kuidas end
vaimselt ja fiilisiliselt pingutuseks ette valmistada.

.+ SoOnasta selge loppeesmark: kui tead tapselt, mida saavutada tahad, on
. N kergem keskenduda ja rasketel paevadel motivatsiooni leida.

* Planeeri aga ole paindlik: tee vaikeste ssmmudega plaan sihini joudmiseks,
aga ole valmis ootamatusteks ja nende Uletamiseks.

» Parem targalt puhata kui lollilt rabada: monikord on vaja aeg lihtsalt maha
votta ja puhata, et homme jalle uue hooga edasi panna.

+ Taustatiim on oluline: Umbritse ennast inimestega, kes on eesmargi ja
teemaga tuttavad, usalda neid ja tee nendega koostood.

+ Jaa endaks: eeskujudelt oppimine on kasulik, nende taielik jaliendamine
rumal.
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Haridusreformid toovad
arenguhuppe haridusse

Kristina Kallas, Eesti Vabariigi haridus- ja teadusminister

* ja mis vajab parandamist ning mis on haridusministri fookuses

_~@'_ Haridusminister Kristina Kallas raagib sellest, mis on hetkel hasti
tana.
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Maailm keset suurimat
arenguhupet

Madis Toomsalu, LHV Groupi juhatuse esimees

Madis alustas t6od LHVs 2007. aastal aktsiaanallilitikuna, tanaseks on ta
karjaariredelil tousnud LHV Groupi juhatuse esimehe ametikohale. Uurime
temalt, kas oleme valmis muudatusteks, mida aeg meilt néuab. Ajastul,
kus inimese igapaevased kaitumis- ja tarbimisharjumused peavad taas
muutuma. Ajastul, kus masinad loovad rohkem infot kui inimesed.

(N 4 .
. .
.
.

Tasub arvestada, et elame koige jarsema muudatustega ajastul.

Tugevad liigid kohanevad, seda peab tegema ka inimene.

Inimese loomuses on soov katsetada ja avastada.

Tehnoloogilist arengut tagasi ei poora, moistlikum on tulemus omaks votta.

Arenguhlipe tekib koiges — majanduses, hariduses, inimeste
kaitumisharjumustes.
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Argument demokraatia
kaitsel ja arengu toeks

Kersti Kaljulaid, Eesti Vabariigi president (2016—2021)
ja Eesti Olumpiakomitee president

‘ * hulgal kui kunagi varem, mis nouab igaiihelt oskust teavet
analiilisida ning kriitiliselt hinnata. Raagime, kuivord erinevates
inforuumides inimesed elada voivad, mida seetottu toeseks
peavad ning milliseid otsuseid langetavad. Uurime, kas neile
probleemidele on lahendust, naiteks pakkudes kooliopilastele tile
Eesti slivendatud argumenteerimisharidust.

~@' Sotsiaalmeedia ja interneti tottu levib info kiiremini ning suuremal
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Arengumote vs arenguhupe -
kuidas tegutsemine vahendab
arevust ja loob tahendust

Valdur Mikita, kirjanik ja semiootik

Valdur Mikita on Eesti kirjanik ja semiootik, kes lhendab oma loomingus
eesti kultuuri, looduse ja keele ainulaadse vaatenurga. Radagime temaga,
kuidas praktilised teod vahendavad arevust ja loovad tahendust, kuidas
kultuuriline tugevus inspireerib innovatsiooni ning kuidas haridusjuht
saab tasakaalustada motlemist ja tegutsemist.

~@' Valdur Mikita viiesormetarkus
rd . . ~ I - e . | I

* Enne huppa, siis motle

. e

» Haid raamatuid kirjutatakse jalgadega

+ Loovusonintellektuaalne-tegevus

+ Loovus on kehaline tegevus

. M-'d-a—piﬁge-l-'-sem—aeg—sed—a—re-hkem—pt'hkt‘st‘ H H n
+ Mida pingelisem aeg, seda rohkem liikkumist

.8 . . I
+ Onn on kehaline tunne
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