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Ebakindlus kui uus 
normaalsus



Minu ankur on visioon. 

Visioon aitab keskenduda sellele , mis loob mõju
ühiskonnale .

Mis aitab 
ebakindlal ajal?



Isiklik ja organisatsiooni visioon peavad üksteist täiendama , 

et luua fookust ja võtta vastutus .

Ainult organisatsiooni
visioonist ei piisa



Haridusjuhi roll on anda lastele oskused elus hakkama
saamiseks ja seda piiratud ressurssidega . 

Haridusjuhi vastutus



+ Visioon (Kuhu läheme ?)

+ Strateegia (Kuidas jõuame ?)

+ Ressursid (Millega teeme ?)

+ Opereerimise mudel (Kuidas koos töötame ?)

+ Mõju (Mida saavutame ?)

Visiooni
elluviimise
raamistik



Organisatsiooni raamistik , mis määrab , kuidas
organisatsioon :

+ teeb igapäevaseid otsuseid , 

+ jagab ressursse ,

+ saavutab strateegilisi eesmärke ,

+ loob väärtust .

Mis on 
opereerimise
mudel ?



Väärtuse loomise komonendid organisatsioonis :

+ Eesmärk ja väärtuste loomise kava

+ Struktuur ja eestvedamine

+ Protsessid ja tehnoloogia

+ Talent ja tunnustamine

Opereerimise
mudeli 12 
elementi



Organisatsiooni tulemuslikkuse hüpe:
paremad finantsnäitajad, kiirem otsustamine ja tugevam innovatsioon.

McKinsey „Organize to Value“ raamistik kirjeldab 12 omavahel seotud elementi , mis koos
moodustavad organisatsiooni „jalajälje “

Opereerimise mudeli 12 elementi



Selge vastutus väärtuse loomes , partnerlus , tehnoloogia kasutus .

Kuidas joondada 12 
elementi haridusjuhtimise 
praktikasse?



+ Selgus eesmärkides

+ Otsustamise kiirus

+ Meeskonna oskused

+ Pühendumus kultuurile

4 sihti opereerimise mudelis ja 
edu mõõdikud



Visioonile ja strateegilistele eesmärkidele
joondatus tagab süsteemi toimimise , sest
organisatsiooni kõik elemendid peavad koos
töötama ja toetama strateegilist eesmärki . 

Selgus ja selle 
hoidmine



+ Protsessid on lihtsad ja tehnoloogiaga
toetatud

+ Protsesside pidev analüüs ja ebatõhusate
muutmine

+ Madala väärtusega töö eemaldamine

+ Otsustamise kiirus

Kuidas 
saavutada 
kiirus?



+ Selged rollid ja vastutused

+ Oskuste arendamine ja talendi juhtimine

+ Kultuur , mis lähtub väärtustest

+ Juhtkonna ühine nägemus ja aktiivne osalemine

Juhtidel tuleb sageli oma mõtteviisi ja käitumist muuta , et ebakindlal ajal
eesmärgini jõuda .

Oskused ja pühendumus



+ Iseenda juhtimises

+ Innovatsioonijuhtimises

+ Tervisejuhtimises

+ Kogukonna kaasamises

Juht kui eeskuju



Ettevõtlikkuse ja 
tippspordi mõtteviis kooli



Ebakindlal ajal on juhi roll: 

+ Sõnastada visioon , strateegia ja seada eesmärgid , 

+ Luua süsteem ressursside juhtimiseks , 

+ Mõõta organisatsiooni mõju

+ Olla eeskujuks .



Tänan !

Ursel Velve

Ettevõtluse ja Innovatsiooni Sihtasutus (EIS)

eis.ee         klienditeenindus@eis.ee 

6279 700

Telli uudiskiri:
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